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Bogn§r Fruzsina ï Szab·-Morvai Ćgnes 

 

ABSZTRAKT 

Kutat§sunkban a foglalkoztat§shoz kºthetŖ adminisztrat²v terhek percepci·j§t 

vizsg§ltuk a H£TFA Kutat·int®zet v§llalkoz·i felm®r®se seg²ts®g®vel. Az Eur·pai Uni· 

orsz§gaival ºsszehasonl²tva a magyar foglalkoztat§si helyzetet a munkak²n§lati oldalon 

jelentŖs elmarad§s jellemzi, amely az inakt²vak magas ar§ny§ban ºlt testet, emellett a 

munkakereslet viszonylag nagy elmarad§st mutat. Az adminisztrat²v terhek gazdas§gi 

teljes²tm®nyre, ezen bel¿l is a foglalkoztat§sra m®rt hat§sainak vizsg§lata az®rt fontos, 

mert haz§nkban ennek m®rt®ke abszol¼t ®rt®kben kiemelkedŖen nagy, 

a GDP 4 sz§zal®k§ra tehetŖ, ugyanakkor az orsz§gos szintŤ foglalkoztat§si r§t§k ®s az 

adminisztrat²v terhel®s szintje erŖs ºsszef¿gg®st mutat. Eredm®nyeink azt mutatj§k, 

hogy min®l nagyobb m®rt®kben szervezi ki egy c®g a kºnyvel®s®t, ann§l nagyobb 

neh®zs®get okoznak sz§m§ra a foglalkoztat§ssal kapcsolatos adminisztrat²v terhek. 

Az adminisztr§ci· szubjekt²v meg²t®l®se jelentŖs elt®r®st mutat a kºnyvelŖi interj¼k 

alapj§n becs¿lt objekt²v kºlts®gekhez k®pest. Ugyanakkor a megk®rdezett kºnyvelŖk ®s 

c®gvezetŖk v®lem®nye egyezett abban, hogy a v§ltoz· jogszab§lyok nyomon kºvet®se 

jelenti a legzavar·bb ®s legkºlts®gesebb adminisztr§ci·s terhet a v§llalatok sz§m§ra. 

Az atipikus foglalkoztat§s k¿lºnbºzŖ t²pusait vizsg§lva kimutattuk, hogy a hozz§juk 

kapcsol·d· adminisztrat²v terheket kis m®rt®kben, de magasabbnak ®rzik a munkaad·k 

a teljes munkaidŖs, hat§rozatlan idejŤ foglalkoztat§shoz k®pest. 

ABSTRACT 

In this study we analyze the perception of administrative burdens of employment in 

Hungary. In comparison with the members of the European Union, the supply side of 

the Hungarian labor market is lagging behind. This means that the ratio of the inactive is 

relatively high. Moreover, there is also a relatively large gap in the demand of labor. It 

is of high importance to analyze the effect of administrative burden on economic 

achievement and employment, for two reasons. First, the extent of administrative 

burden in Hungary is enormous in absolute value compared to the EU average (4% of 

the GDP). Second, the rates of country-level employment and administrative burden 

show a strong correlation. According to our results, the more a company outsources its 

accounting, the bigger difficulties the administrative burdens of employment pose. The 

subjective assessment of burden differs significantly from the objective costs estimated 

on the basis of interviews with accountants. However the opinion of CEOs and 

accountants interviewed was unanimous that keeping up with the ever-changing legal 

environment means the largest burden for employers. Examining the various types of 

atypical employment we came to the conclusion that employers deem the related 

administrative burdens slightly higher compared to regular, full-time, indefinite 

employment. 
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B%6%:%4O3 

A kºz®leti diskurzusban Magyarorsz§gon az elm¼lt ®vben meghat§roz· szerepet 

tºltºtt be a foglalkoztat§s k®rd®se, k¿lºnºsen a gazdas§gi visszaes®sbŖl val· kil§bal§si 

tºrekv®sek ®s a korm§nyv§lt§s miatt. A meghirdetett korm§nyprogram kiemelten 

kezeli az ¼j munkahelyek teremt®s®nek k®rd®s®t
1
 ®s a v§llalkoz§sokat terhelŖ 

adminisztr§ci·s terhek csºkkent®s®t
2
. 

Kutat§sunkban a foglalkoztat§s adminisztrat²v kºlts®geinek percepci·j§t 

vizsg§ljuk. Az adminisztrat²v kºlts®gek jelentŖs r®sz®t teszik ki a v§llalatok 

munkaerŖ-kiigaz²t§si kºlts®geinek (ld. H£TFA [2011a ï 2011d]), ²gy fontos szerepet 

j§tszanak abban, hogy a c®gek munkaerŖ-kereslete milyen m®rt®kben igazodik 

term®kpiaci helyzet¿k alakul§s§hoz. Min®l szorosabban ®s rugalmasabban k®pesek a 

v§llalatok az alkalmazott munkaerŖt ig®nyeikhez igaz²tani, ann§l kºlts®ghat®konyabb 

lesz mŤkºd®s¿k, ®s ann§l rugalmasabban tudj§k a fogyaszt·i ig®nyeket kiel®g²teni, 

ami §ltal term®keik is versenyk®pesebbek lesznek.  

Az adminisztrat²v kºlts®gek vizsg§lata nem csup§n a c®gek szempontj§b·l 

fontos, hanem a hazai munkav§llal·k sz§m§ra is l®nyeges k®rd®s. A hazai munkapiac 

eur·pai viszonylatban h§tr§nyos helyzetben van, az alacsony aktivit§si r§ta alacsony 

foglalkoztatotts§ggal p§rosul. Kutat§sunk a legh§tr§nyosabban ®rintett munkav§llal·i 

csoportok kºz¿l a kisgyermekes nŖk ®s az 50 ®ven fel¿liek, valamint a fogyat®kkal 

®lŖk helyzet®t ®rinti legink§bb. Ezen csoportok munkav§llal§s§t nagym®rt®kben 

megkºnny²ten®, ha Magyarorsz§gon elterjedtebb lenne az atipikus foglalkoztat§s. 

Az atipikus foglalkoztat§si form§k elterjed®s®nek egyik legnagyobb akad§lya 

a foglalkoztat§s magas fix kºlts®ge. Ilyen fix kºlts®g p®ld§ul a munkaerŖ-felv®tel 

vagy a betan²t§s kºlts®ge, a munkaruha biztos²t§sa. A fix kºlts®gek nem 

elhanyagolhat· r®sze az adminisztr§ci·s kºlts®gek csoportja sem. Hazai szak®rtŖk 

v®lem®nye szerint az atipikus foglalkoztat§si form§k alacsony elterjedts®g®nek egyik 

fŖ oka az lehet, hogy a j·l bev§lt ®s napi gyakorlatban bevett teljes munkaidŖs 

foglalkoztat§shoz k®pest minden elt®r®s ut§naj§r§st, tºbblet adminisztr§ci·t ig®nyel, 

amelynek kºlts®ge miatt m§r nem ®ri meg ilyen form§ban foglalkoztatni.  

A tanulm§nyban elŖszºr a magyar foglalkoztat§si helyzetet mutatjuk be 

az Eur·pai Uni· orsz§gaival ®s m§s modern piacgazdas§gokkal ºsszehasonl²tva. 

Kit®r¿nk arra is, hogy haz§nkat a munkak²n§lati oldalon jelentŖs elmarad§s jellemzi 

az eml²tett gazdas§gokkal szemben, ami elsŖsorban az inakt²v csoportok munkak®pes 

kor¼ lakoss§ghoz viszony²tott magas (®s nºvekvŖ) ar§ny§ban ºlt testet. Sz§mokban 

kifejezve a 15ï64 ®ves kor¼ak kºr®ben az aktivit§si r§ta 2010-ben alig haladta meg 

haz§nkban a 62 sz§zal®kot, Munkak²n§lati oldalon teh§t a magyar gazdas§g igen nagy 

hi§nyoss§gokat mutat az inakt²v csoportok nagy sz§ma miatt. Emellett 

a munkakeresletet is meglehetŖsen nagy elmarad§s jellemzi m§r a rendszerv§lt§s ·ta, 

amelyet a Sz®ll K§lm§n Terven bel¿l a Magyar Munka Terv is hangs¼lyoz. 

Ez®rt, ahogy fogalmaz: Ăa Korm§nyprogram ®s az Đj Sz®chenyi Terv egyar§nt abb·l 

                                                
1 Ld. pl.: http://www.ujszechenyiterv.info/2011/05/a-munkahelyteremtes-es-a-vallalkozasok-tamogatasa-

a-prioritas/ 
2 A korm§ny az Đj Sz®chenyi Terven bel¿l k¿lºn B¿rokr§ciacsºkkentŖ programot is hirdetett: 

http://www.kormany.hu/download/2/43/30000/Sz%C3%A9ll%20K%C3%A1lm%C3%A1n%20Terv%20

B%C3%BCrokr%C3%A1cia-cs%C3%B6kkento%20program%20I..pdf 

http://www.ujszechenyiterv.info/2011/05/a-munkahelyteremtes-es-a-vallalkozasok-tamogatasa-a-prioritas/
http://www.ujszechenyiterv.info/2011/05/a-munkahelyteremtes-es-a-vallalkozasok-tamogatasa-a-prioritas/
http://www.kormany.hu/download/2/43/30000/Sz�ll%20K�lm�n%20Terv%20B�rokr�cia-cs�kkento%20program%20I..pdf
http://www.kormany.hu/download/2/43/30000/Sz�ll%20K�lm�n%20Terv%20B�rokr�cia-cs�kkento%20program%20I..pdf
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indult ki, hogy jelentŖs sz§m¼ ¼j ®s hossz¼t§von fenntarthat· munkahelyet  

a v§llalkoz§sok hozhatnak l®tre, ez®rt az §llam feladata az, hogy ehhez kedvezŖ 

felt®teleket teremtsen azok sz§m§ra. Ehhez a mŤkºd®si ®s adminisztr§ci·s felt®telek 

kºnny²t®s®re, a szab§lyoz§si kºrnyezet ®s az ad·- ®s j§rul®krendszer §talak²t§s§ra, 

valamint az Đj Sz®chenyi Terv t§mogat§saira is sz¿ks®g van.ò
3
 

£rdemes foglalkoznunk teh§t a k®rd®ssel, hogy az adminisztr§ci·s terhek mi®rt 

csºkkenthetik a gazdas§gi teljes²tm®nyt, ezen bel¿l is a foglalkoztat§st. 

Ennek vizsg§lata k¿lºnºsen aktu§lis, mivel a hazai adminisztrat²v terhek abszol¼t 

®rt®kben kiemelkedŖen magasak, a Deloitte [2010] felm®r®se alapj§n  

aGDP 4 sz§zal®k§t teszik ki. M§sr®szt a foglalkoztat§s adminisztrat²v kºlts®gei ezen 

bel¿l is jelentŖsek: a h¼sz legnagyobb kºlts®ggel j§r· adminisztrat²v 

kºtelezetts®gt²pus kºz¿l hat a foglalkoztat§shoz kºtŖdik, ezek ºsszeg¿kben a felsorolt 

h¼sz kºtelezetts®gnek tºbb mint 20 sz§zal®k§t teszik ki.  

Kutat§sunk sor§n azt vizsg§ljuk, ez val·ban befoly§solja-e a munkakeresletet, 

illetve azonos²tjuk, hogy melyek azok a t®nyezŖk, amelyek ºsszef¿ggenek 

a munkakereslet csºkken®s®vel. Vizsg§latunkat mikro- ®s kisv§llalatok kºr®ben 

elv®gzett k®rdŖ²ves felm®r®sekre alapozzuk, amelyeket a v§llalkoz§sok vezetŖivel 

k®sz²tett¿nk, szubjekt²v k®pet kapva arr·l, mely kºtelezetts®gek jelentik a legnagyobb 

megterhel®st a v§llalkoz§sok sz§m§ra. A vizsg§latot kºnyvelŖi interj¼kkal 

eg®sz²tett¿k ki, amelyek seg²tettek eldºnteni, melyek azok az adminisztrat²v terhek, 

amelyek objekt²ve legs¼lyosabbak egy kisv§llalkoz§s ®let®ben. Cikk¿nkben 

e vizsg§lat eredm®nyeit foglaltuk ºssze. 

  

                                                
3 Sz®ll K§lm§n Terv ï Magyar Munka Terv [2011]: 6. 
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A &/',!,+/:4!4<3 (%,9:ETE M!'9!2/23:<'/. 

Magyarorsz§g munkan®lk¿lis®gi r§t§j§t
4
 vizsg§lva azt l§tjuk, hogy az Eur·pai Uni·ban 

tapasztalhat· §tlaghoz k®pest nem marad el l®nyegesen, az elt®r®s mindºssze k®t 

sz§zal®kpont. Ahogy az al§bbi §br§n l§thatjuk, ezzel az ar§nnyal a nyugat- ®s kºz®p-

eur·pai orsz§gok mºgºtt helyezked¿nk el, ®s jellemzŖen a d®li ®s a balk§ni orsz§gok 

rendelkeznek n§lunk is magasabb munkan®lk¿lis®gi r§t§val. Emellett azt is l§thatjuk, 

hogy az Eur·p§n k²v¿li fejlettebb piacgazdas§gokban, ²gy az Egyes¿lt Ćllamokban ®s 

Jap§nban is alacsonyabb, az Eur·pai Uni· orsz§gainak §tlag§n§l kisebb  

a munkan®lk¿lis®gi r§ta. 

 
1. §bra:  

A munkan®lk¿lis®gi r§ta elt®r®se (sz§zal®kpont) az EU-27 orsz§gok §tlag§hoz k®pest 2010-ben 
(EU-27 §tlag = 8,3%) 

 

Adatok forr§sa: Eurostat 

                                                
4 A munkan®lk¿lis®gi r§ta azt mutatja meg, hogy a teljes munkaerŖ-§llom§nyon bel¿l 

(amely a foglalkoztatottakat ®s a bejelentett munkan®lk¿lieket foglalja mag§ban) mekkora  

a munkan®lk¿liek ar§nya. 
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A munkan®lk¿lis®gi r§ta mellett j·val nagyobb elmarad§st mutat azonban  

a foglalkoztat§s ®s az aktivit§s alacsony szintje, amely a rendszerv§lt§s ·ta jellemzi  

a magyar gazdas§got. Az Eurostat 2010-es adatai szerint az EU-27 orsz§gaiban mind 

az aktivit§si r§ta
5
, mind a foglalkoztat§si r§ta

6
 nagyj§b·l §tlagosan 9 sz§zal®kponttal 

haladja meg haz§nk®t. EbbŖl a szempontb·l val·ban az utols·k kºzºtt vagyunk  

a vizsg§lt orsz§gok kºzºtt, ez ugyanis azt jelenti, hogy a munkak®pes kor¼ lakoss§gnak 

(15ï64 ®vesek) csak 55 sz§zal®ka dolgozik. 

 

2. §bra:  

A foglalkoztat§si ®s aktivit§si r§ta elt®r®se az EU-27 §tlag§hoz k®pest (sz§zal®kpont) 2010-ben 

(foglalkoztat§si r§ta §tlaga=64,2; aktivit§si r§ta §tlaga=71,0) 

 

Adatok forr§sa: Eurostat 

                                                
5 Az aktivit§si r§ta megmutatja, hogy mekkora a munkaerŖ-§llom§ny a munkak®pes kor¼ lakoss§ghoz 

k®pest. 
6 A foglalkoztat§si r§t§b·l tudhatjuk meg, hogy mekkora a foglalkoztatottak ar§nya a munkak®pes kor¼ 

lakoss§ghoz k®pest. 
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A k®rd®ssel foglalkoz· elemz®sek szint®n azt mutatj§k, hogy Magyarorsz§gon 

alapvetŖen a munk§t m§r nem keresŖ inakt²v r®tegek okozz§k a foglalkoztat§si 

probl®m§k erŖsºd®s®t (KºllŖ, Nacsa [2006]; Bal§s ®s szerzŖt§rsai. [2011]). 

Ezt ¼gy is megfogalmazhatjuk, hogy haz§nk EU-hoz k®pesti foglalkoztat§si 

k¿lºnbºzete az inakt²vak magas szintj®bŖl ad·dik. Inakt²vaknak nevezz¿k azokat  

a munkak®pes kor¼ szem®lyeket, akik nem tartoznak a munkaerŖ-§llom§nyba, teh§t aki 

nem tud vagy nem akar dolgozni, illetve nem keres akt²van munk§t. Ide soroljuk tºbbek 

kºzºtt a passz²v munkan®lk¿lieket is, akiknek nincsen munk§juk, de nem regisztr§lj§k 

magukat a munkan®lk¿liek kºz®. 

Azon munk§val nem rendelkezŖk kºz¿l, akik m§r a munka¿gyi 

ell§t·rendszerbŖl is kiestek, alig 1-2% tud csak visszakapaszkodni a munkaerŖpiacra. 

Az al§bbi t§bl§zatban KºllŖ ®s Nacsa [2006] alapj§n a munkaerŖ-piaci §raml§sokat 

foglaltuk ºssze. L§thatjuk, hogy m²g az inakt²vaknak 1,74 sz§zal®ka v§lt 

foglalkoztatott§ 2003-ban, addig a munkan®lk¿liek 7,65 sz§zal®ka v§lt inakt²vv§. 

 

1. t§bl§zat:  

MunkaerŖ-piaci §raml§sok a 15 ®ves ®s nyugd²jkorhat§r kºzºtti n®pess®gen bel¿l, % (1993/2003) 

 
6ïÇÜÌÌÁÐÏÔ 

Foglalkoztatott -ÕÎËÁÎïÌËİÌÉ )ÎÁËÔþÖ 

+
Å
Ú
Ä
ě
 
Ü
Ì
Ì
Á
Ð
Ï
Ô

 

Foglalkoztatott 97,33 / 98,58 1,19 / 0,55 1,48 / 0,87 

-ÕÎËÁÎïÌËİÌÉ 11,83 / 14,53 81,70 / 77,82 6,47 / 7,65 

)ÎÁËÔþÖ 1,98 / 1,74 1,77 / 0,72 96,26 / 97,55 

Forr§s: KºllŖ, Nacsa [2006], a kedvezŖ v§ltoz§sok kiemelve 

 

Az inakt²vakon bel¿l a hazai szakirodalom ®s szakpolitika ºt olyan c®lcsoportot 

azonos²t, akik aktivit§sa dr§maian elt®r az Eur·pai Uni· orsz§gainak §tlag§t·l, 

de sz§mos esetben m®g a haz§nkhoz sok mindenben hasonl· fejlŖd®si p§ly§t befut· 

visegr§di orsz§gok®t·l is. Ezek a c®lcsoportok: (1) alacsony v®gzetts®gŤek, 

(2) az 50 ®ven fel¿liek (3) a megv§ltozott munkak®pess®gŤ szem®lyek, 

(4) a kisgyermekes nŖk, valamint (5) a fiatal p§lyakezdŖk. A kºvetkezŖ t§bl§zatban 

bemutatjuk, hogy e csoportok foglalkoztat§si helyzete Magyarorsz§gon nemzetkºzi 

ºsszehasonl²t§sban milyen lemarad§st mutat. 
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2. t§bl§zat: Az egyes c®lcsoportok foglalkoztat§si helyzete nemzetkºzi ºsszehasonl²t§sban 

#ïÌÃÓÏÐÏÒÔ 

! ÃÓÏÐÏÒÔ ÌïÔÓÚÜÍÁ ! ÃÓÏÐÏÒÔ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÉ ÒÜÔÜÊÁ 

M.o.-n 
ÅÂÂěÌ 

foglalkoztatott  
M.o.-n 

EU-15-
ben 

EU-27-ben* 

V4 
ÏÒÓÚÜ-

gokban 
Mo. 
ÎïÌËİÌ**  

)ÄěÓÅË ɉυυɀ64) 1 335 600 457 500 34,4% 48,4% 46,3% 37,19% 

Alacsony 
ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴÅË 
(15ɀ64) 

1 642 800 424 900 25,9% 47,8% 45,1% 22,41% 

Fiatalok (15 ɀ24) 1 196 000 216 900 18,2% 37,3% 34,1% 25,43% 

-ÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ 
ÍÕÎËÁËïÐÅÓÓïÇĴÅË***  

771 700 89 331 11,5% 52,1% 49,6% 23,19% 

σ ïÖÅÓÎïÌ ËÉÓÅÂÂ 
ÇÙÅÒÍÅËÅÔ ÎÅÖÅÌěË 
ɉ'ÙÅÓÔ ÉÇïÎÙÂÅ ÖÅÖěË 
ÓÚÜÍÁȟ +3(ȟ ςππψɊ****  

167 021 25 888 15,5% - 50,9% 39,83% 

ɕ! ËÉÓÍÁÍÜË ÅÓÅÔïÎ ÁÚ /%#$-ÒÜÔÁȟ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ ÍÕÎËÁËïÐÅÓÓïÇĴÅË ÅÓÅÔïÎ ÐÅÄÉÇ ÁÚ 
EU-ςυ ÒÜÔÜÊÁ szerepel 

ɕɕ! ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ ÍÕÎËÁËïÐÅÓÓïÇĴÅËÎïÌ ,ÅÎÇÙÅÌÏÒÓÚÜÇ ÅÓÅÔïÂÅÎ ςππχ ÕÔÏÌÓĕ 
ÎÅÇÙÅÄïÖÅÓ ÁÄÁÔÁÉÔ ÈÁÓÚÎÜÌÔÕË ÆÅÌ 

***Az EU-25 szerepel 27 helyett, V4--ȢÏȢ ÅÓÅÔïÂÅÎ ,ÅÎÇÙÅÌÏÒÓÚÜÇ ÁÄÁÔÜÒÁ Á ςππχ 
ÕÔÏÌÓĕ ÎÅÇÙÅÄïÖïÔ ÈÁÓÚÎÜÌÔÕË 

**** V4-(5 ÅÓÅÔïÂÅÎ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇÏË σ ïÖ ÁÌÁÔÔÉ ÇÙÅÒÍÅËÅÉÎÅË ÓÚÜÍÜÔ ÈÁÓÚÎÜÌÔÕË Á 
ÓĭÌÙÏÚÜÓÈÏÚȟ ÁÍÉËÏÒ Á ËÉÓÍÁÍÜË ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÉ ÒÜÔÜÊÜÔ ÓÚÜÍÏÌÔÕË 

Forr§s: Bal§s ®s szerzŖt§rsai [2011] az Eurostat [2011], az OECD [2008], ®s az ANED [2007] alapj§n 

 

Magyarorsz§gon az 5 csoport foglalkoztat§si helyzete rosszabb, mint az uni· 

orsz§gainak §tlaga, de k¿lºnºsen igaz ez, ha haz§nk adatait a r®gebbi tagorsz§gok 

§tlag§hoz hasonl²tjuk. A visegr§di orsz§gokkal ºsszehasonl²tva is jelentŖs, b§r kisebb 

lemarad§sban vagyunk, egyed¿l az alacsonyan k®pzettek ter®n tartozunk a r®gi·s 

§tlaghoz, azonban e csoport r®szar§nya a munkav§llal· kor¼ n®pess®gen bel¿l 

haz§nkban l®nyegesen nagyobb, mint a r®gi· tºbbi orsz§g§ban. 
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A: !$-).)3:42<#)s3 TERHEK ɀ %,-O,%4) +%2%4 

Magyarorsz§gon teh§t munkak²n§lati oldalr·l legink§bb az alacsony munkaerŖ-

§llom§ny, az inakt²v csoportok magas ®s nºvekvŖ ar§nya okozza a legnagyobb 

gondot. Ez®rt alapvetŖen azon eszkºzºk c®lzott megtal§l§sa a fontos, amellyel ezen 

csoportok munkapiaci bel®p®s®t tudjuk ºsztºnºzni, amelyet tºbb oszt§lyban is  

az atipikus foglalkoztat§s (pl.: r®szmunkaidŖ, t§vmunka, rugalmas munkaidŖ) 

sz®lesebb kºrben val· elterjeszt®s®vel lehetne megoldani (Bal§s ®s szerzŖt§rsai 

[2011], B§lint ®s szerzŖt§rsai [2010]).  

A munkan®lk¿lis®g m®rt®ke azonban nem kiz§r·lag a munk§t keresŖk 

aktivit§s§n, a munkak²n§laton m¼lik. Boeri ®s Garibaldi [2000] az olasz gazdas§got 

vizsg§lva azt modellezik, hogy a v§llalkoz§sok bizonyos ad·- ®s adminisztrat²v 

teherszint (Ŗk a foglalkoztatottak sz§m§nak csºkkent®s®t nºvelŖ szab§lyoz§sokat 

emelt®k ki) mellett ink§bb az inform§lis foglalkoztat§s fel® fordulnak, amely 

alacsonyabb aktivit§si r§t§t eredm®nyez, hiszen ezek a munk§sok nem jelennek meg 

az akt²v munkapiacon. Modellj¿kben vizsg§lt§k az exog®n b®rek (pl.: minim§lb®r) 

hat§s§t, ami szint®n nºvelheti az inform§lis foglalkoztat§st azokban az esetekben, 

amikor a c®gen bel¿l kialkudott b®rek enn®l alacsonyabbak lenn®nek. Cikk¿kben 

kimutatj§k, hogy az §ltaluk kialak²tott modellben k®t egyens¼ly l®tezik:  

egy Ăj· egyens¼lyò, amelyben alacsony ad·k ®s alacsony munkan®lk¿lis®gi r§ta 

p§rosul alacsony inform§lis gazdas§gi aktivit§ssal; ®s egy Ărossz egyens¼lyò, 

amelyben magas ad·k ®s munkan®lk¿lis®gi r§ta mellett az inform§lis gazdas§g nagy 

teret kap. Kºvetkeztet®seik szerint a megnºvekedett ellenŖrz®s a c®gek felett csak  

a Ăj· egyens¼lybanò k®pes hat®konyan csºkkenteni az inform§lis gazdas§g szintj®t. 

A munkaerŖpiacon akt²van munk§t keresŖk ar§nya ugyanis erŖsen f¿gg 

a szab§lyoz§si kºrnyezettŖl, az inform§lis foglalkoztat§s ®s az inaktivit§si ar§ny 

csºkkent®se nem ®rhetŖ el egyszerŤen a szab§lyok szigor¼bb betartat§s§val, hanem 

ahhoz a munkaerŖpiac rugalmasabb§ t®tele is sz¿ks®ges. 

4ÅÒÍÅÌïÓÅÌÍïÌÅÔ ïÓ İÚÌÅÔÉ ÃÉËÌÕÓÏË 

A rugalmasabb munkaerŖpiac megval·s²t§s§nak ig®nye a munka keresleti 

oldal§r·l, m®ghozz§ a v§llalkoz§sok termel®si f¿ggv®ny®nek felhaszn§l§s§val 

kºzel²ti meg a munkapiac probl®m§it. A kºzgazdas§gtan a v§llalatok termel®s®t k®t 

t®nyezŖ, a tŖke ®s a munka felhaszn§l§s§val ²rja le. A tŖk®n olyan tart·s j·sz§gokat 

®rt¿nk, amelyek a termel®shez sz¿ks®gesek, mint p®ld§ul a munkag®pek. A termel®si 

f¿ggv®ny megmutatja, hogy e k®t t®nyezŖ mekkora felhaszn§l§sa sz¿ks®ges egy 

term®k elŖ§ll²t§s§hoz. Mindk®t t®nyezŖ felhaszn§l§s§nak van kºlts®ge, 

a tŖke eset®ben ez klasszikusan az amortiz§ci·, m²g a munka eset®ben a munkab®r. 

A klasszikus kºzgazdas§gtanban a t®nyezŖ§rak hat§rozz§k meg az output 

elŖ§ll²t§s§nak technol·gi§j§t ®s kºlts®g®t, vagyis hogy ink§bb tŖk®t vagy munk§t 

haszn§l fel a v§llalat. Rºvid t§von van teh§t legal§bb egy t®nyezŖ, amelyet a v§llalat 

nem tud megv§ltoztatni (p®ld§ul a megrendel®sek nºveked®s®vel nem tud azonnal ¼j 

¿zemcsarnokot ®p²teni), hossz¼ t§von azonban az ºsszes termel®si t®nyezŖt 

szabadon v§ltoztathatja. Ennek megfelelŖen a klasszikus kºzgazdas§gtan szerint 

a munkaerŖ inputja az lenne, amit rºvid t§von flexibilisebben v§ltoztatnak 

a v§llalatok az ¿zleti ciklusokhoz alkalmazkodva. 
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Az ¼j-keynesi kºzgazdas§gtan ugyanakkor elutas²tja az §rak ®s b®rek 

rugalmas alkalmazkod§s§t. Az elm®leti ir§nyzat k®pviselŖi szerint az §rak 

ragad·sak, mivel az alkalmazkod§s kiigaz²t§si kºlts®ggel (¼gynevezett 

®tlapkºlts®ggel) j§r (Ball ®s szerzŖt§rsai [1988]). A 90-es ®vek elej®tŖl kezdŖdŖen 

tºbb empirikus kutat§s (Kydland ®s Prescott [1990], Boldrin ®s Horvath [1995]) is 

kimutatta, hogy a GDP ar§nyosan aggreg§lt munkajºvedelem-ar§nya (munkaar§ny) 

az ¿zleti ciklusokkal ellent®tesen mozog: gazdas§gi nºveked®s idej®n a munkaar§ny 

csºkken, m²g recesszi· idej®n nºvekszik. A jelens®get a kiigaz²t§si kºlts®gek 

bevezet®s®vel siker¿lt megmagyar§zni: teljesen rugalmas munkapiac nem l®tezik, 

mind a munkaerŖ felv®tel®nek, mind az elbocs§t§s§nak vannak kºlts®gei, amelyeket 

a v§llalatok be®p²tenek dºnt®seikbe, ²gy gazdas§gi boom idej®n a termel®si 

optimumhoz k®pest kevesebb embert foglalkoztatnak, visszaes®s idej®n pedig 

kevesebb embert bocs§tanak el. Vermeeren [2007] francia gy§rt· v§llalatok adatait 

felhaszn§lva az elbocs§t§s kºlts®geit h§romh·napnyi §tlagb®rre kalibr§lva egy j· 

illeszked®sŤ modellt alkotott, amely megmagyar§zza a foglalkoztat§s 

anticiklikuss§g§t. 

A munkaerŖpiacot teh§t nemcsak a kºzvetlen b®rkºlts®gek, hanem 

a foglalkoztat§ssal ®s elbocs§t§ssal kapcsolatos j§rul®kos terhek is rendk²v¿li m·don 

befoly§solj§k. A v§llalatok termel®si dºnt®seiben kºzvetlen¿l is szerepet j§tszanak 

az alkalmaz§s ®s elbocs§t§s terhei. Az adminisztrat²v kºlts®gek jelentŖs r®sz®t teszik 

ki a v§llalatok munkaerŖ-kiigaz²t§si kºlts®geinek, ²gy fontos szerepet j§tszanak 

abban, hogy a c®gek munkaerŖ-kereslete milyen m®rt®kben igazodik term®kpiaci 

helyzet¿k alakul§s§hoz.  

!Ú ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÁÔþÖ ÔÅÒÈÅË 

Adminisztrat²v kºlts®geknek nevezz¿k §ltal§ban az egyes jogszab§lyi 

elŖ²r§soknak val· megfelel®s kºlts®geit. Adminisztrat²v terheknek tekintj¿k a szok§sos 

¿zleti mŤkºd®sen t¼li tev®kenys®gek kºlts®geit, melyeket a v§llalat elhagyna, 

ha jogszab§lyi elŖ²r§s nem kºtelezn® azok elv®gz®s®re. (ReszketŖ ®s szerzŖt§rsai 

[2009]) 

Kutat§sunkban a foglalkoztat§s adminisztrat²v terheinek percepci·j§t 

vizsg§ljuk. A f·kuszcsoportunkat a mikro- ®s kisv§llalkoz§sok k®pezt®k, tºbb okb·l 

is: egyr®szt a legnagyobb foglalkoztat§s-nºveked®st a kkv-k r®sz®rŖl v§rja 

a korm§ny, m§sr®szt a foglalkoztat§shoz kapcsol·d· adminisztrat²v terhek fix 

kºlts®gei a kkv-kat jobban terhelhetik, mint a nagyv§llalatokat. Ezekn®l 

a v§llalatokn§l ugyanis a hum§nerŖforr§s toborz§s§nak ®s kiv§laszt§s§nak 

a m®retgazdas§goss§ggal j§r· alacsonyabb kºlts®ge sem ®rv®nyes¿l: nyilv§nval·, 

hogy egy nagyv§llalat HR oszt§lya kisebb kºlts®ggel tudja kezelni a munkaerŖ 

fluktu§ci·j§t, mint egy olyan kisv§llalat, amely csak n®h§ny ®vente vesz fel, illetve 

bocs§t el alkalmazottat. A foglalkoztat§ssal j§r· adminisztr§ci·s terhek eset®ben 

ez®rt nemcsak azt kell vizsg§lnunk, hogy ennek mekkora az objekt²v, 

v§llalkoz§sokra nehezedŖ m®rt®ke, hanem azt is, hogy a v§llalkoz§svezetŖk milyen 

szubjekt²v ®rt®k²t®lettel rendelkeznek a munkaerŖ adminisztr§ci·j§val kapcsolatban, 

hiszen ez befoly§solja kºzvetlen¿l a v§llalkoz§s foglalkoztat§si dºnt®seit. 
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Az adminisztrat²v terhek vizsg§lata nem csup§n a c®gek szempontj§b·l 

fontos, hanem a hazai munkav§llal·k sz§m§ra is l®nyeges k®rd®s, hiszen ahogy 

bemutattuk, a hazai munkapiac eur·pai viszonylatban is h§tr§nyos helyzetben van. 

Kutat§sunk a legh§tr§nyosabban ®rintett munkav§llal·i csoportok kºz¿l  

a kisgyermekes nŖk ®s az 50 ®ven fel¿liek, valamint a fogyat®kkal ®lŖk helyzet®t 

®rinti legink§bb. Ezen csoportok munkav§llal§s§t nagym®rt®kben megkºnny²ten®, 

ha Magyarorsz§gon elterjedtebb lenne az atipikus foglalkoztat§s. Az atipikus 

foglalkoztat§si form§k elterjed®s®nek egyik legnagyobb akad§lya az, ha magasak 

a foglalkoztat§s fix kºlts®gei. Ilyen fix kºlts®gek p®ld§ul a munkaerŖ-felv®tel vagy 

a betan²t§s kºlts®gei, a munkaruha biztos²t§sa. A fix kºlts®gek nem elhanyagolhat· 

r®sze az adminisztr§ci·s kºlts®gek csoportja. Hazai szak®rtŖk v®lem®nye szerint 

az atipikus foglalkoztat§si form§k alacsony elterjedts®g®nek egyik fŖ oka az lehet, 

hogy a j·l bev§lt ®s napi gyakorlatban bevett teljes munkaidŖs foglalkoztat§shoz 

k®pest minden elt®r®s ut§naj§r§st, tºbblet adminisztr§ci·t ig®nyel, amelynek 

kºlts®ge miatt m§r nem ®ri meg ilyen form§ban munkav§llal·kat felvenni. 

Ez a jelens®g szint®n elsŖsorban a kisv§llalkoz§sokn§l figyelhetŖ meg. 

K¿lºnbs®get kell tenn¿nk adminisztrat²v teher ®s adminisztrat²v kºlts®g 

kºzºtt. Az adminisztrat²v terhek mindazon idŖt, p®nzt ®s f§radts§got magukban 

foglalj§k, amit a v§llalkoz§s az adminisztrat²v kºtelezetts®geinek teljes²t®se 

®rdek®ben befektet. Az adminisztrat²v kºlts®g kiz§r·lag az adminisztr§ci·val 

kapcsolatban felmer¿lt p®nz§ldozatot fedi. 

Kutat§sunk c®lja annak felm®r®se, hogy a hazai mikro-, kis- ®s 

kºz®pv§llalkoz§sokn§l milyen m®rt®kben korl§tozz§k a foglalkoztat§ssal 

kapcsolatban felmer¿lŖ adminisztrat²v kºtelezetts®gek az ¼j munkat§rsak felv®tel®t, 

illetve a rugalmas, atipikus foglalkoztat§si form§k szabad, a c®g pillanatnyi ig®nyeit 

kiel®g²tŖ alkalmaz§s§t. Az ut·bbi ®vekben sz§mos kutat§s sz¿letett az egyes 

adminisztrat²v kºlts®gek nagys§g§r·l. Arr·l is sz¿lettek kutat§sok, hogy 

§ltal§noss§gban az adminisztrat²v terheket mennyire ®rzik a piaci szereplŖk 

korl§toz· erejŤnek. Jelen kutat§s e kettŖ ºtvºzet®t adja, vagyis azt m®ri fel, 

hogy a c®gvezetŖk mennyire ®rzik terhesnek, zavar·nak az egyes konkr®t 

adminisztrat²v teendŖket. Egy alacsony kºlts®ggel j§r·, de szubjekt²ve nagyon 

zavar·nak ®rzett adminisztrat²v kºtelezetts®g ugyanis esetenk®nt jobban 

korl§tozhatja a foglalkoztat§s bŖv¿l®s®t ®s rugalmasabb§ v§l§s§t, mint egy magasabb 

kºlts®gŤ, de kev®sb® zavar· adminisztr§ci·. A szubjekt²v ®rzet t§gabb fogalom, mint 

az objekt²v kºlts®g, mivel egyszerre, s¼lyozva fejezi ki az adott adminisztrat²v 

teendŖ p®nz- ®s idŖkºlts®g®t, illetve azt, ha feleslegesnek vagy t¼lbonyol²tottnak 

tal§lj§k a kºtelezetts®get. Ezt kieg®sz²ti, hogy egy ®sszerŤtlen szab§lyoz§s eset®ben  

a v§llalkoz§sok nem tudj§k null§ra reduk§lni a b¿ntet®si kock§zatot, ²gy az ilyen 

szab§lyoz§sok kºlts®ge nem csup§n a direkt kºlts®g, hanem a bizonytalans§g 

kºlts®ge is. Emiatt az ¼jabb dolgoz· felv®tel®nek nett· hozama bizonytalanabb, 

ami miatt az elv§rt §tlagos hozam is magasabb lehet, ami pedig visszavetheti 

a foglalkoztat§s bŖv¿l®s®t. 
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!Ú ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÁÔþÖ ËĘÌÔÓïÇÅË ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ viszonylatban  

Az adminisztrat²v kºlts®gekrŖl tºbb felm®r®s is k®sz¿lt, amelyekben 

Magyarorsz§g rendre a lista v®g®n teljes²tett (ld. pl.: H£TFA [2011a]). 

A Vil§ggazdas§gi F·rum (World Economic Forum) Global Competitiveness Indexe 

saj§t gyŤjt®sŤ adatokra, illetve egy v§llalkoz§sok vezetŖivel k®sz¿lt k®rdŖ²vre 

alapozza rangsor§t. A 133 orsz§got ®rt®kelŖ ®vkºnyvben Magyarorsz§g 2010-ben 

az 58. helyez®st ®rte el. Az adminisztrat²v terhekre vonatkoz· k®rd®st a k®rdŖ²vbŖl 

kiemelj¿k, ebben Magyarorsz§g az ºsszes §ltalunk vizsg§lt orsz§g mºgºtt 

helyezkedett el, a lista 130. hely®n §ll, vagyis a hazai v§llalkoz§sok adminisztrat²v 

terhel®se az egyik legmagasabb. A k®rd®s a kºvetkezŖk®ppen hangzik: 

Az ¥n orsz§g§ban mennyire terhes a v§llalkoz§sok sz§m§ra a korm§nyzat 

adminisztrat²v kºvetelm®nyeinek (enged®lyek k®r®se, jelent®sek k®sz²t®se, stb.) 

teljes²t®se? A k®rd®sben a v§laszad§s egy h®tfok¼ sk§l§n zajlott, ahol az egyes 

jelºlte a rendk²v¿li m·don terhes adminisztr§ci·t, m²g hetessel jelºlt®k a v§laszad·k, 

ha az egy§ltal§n nem terhes. Magyarorsz§gon a v§laszok §tlaga 2,1 lett, 

ami azt jelenti, hogy az adminisztr§ci· a v§llalatok sz§m§ra rendk²v¿li terhet jelent.  

Az al§bbi §br§n az egyes orsz§gok adminisztr§ci·s terh®nek ®rt®kel®s®t  

®s a foglalkoztat§si r§t§jukat §br§zoltuk. Ezen az §br§n vil§gosan kirajzol·dik,  

hogy azokban az orsz§gokban, ahol a v§llalkoz§sok vezetŖi az adminisztrat²v 

terheket s¼lyosabbnak ®rz®kelt®k (teh§t az 1-hez kºzelebbi tartom§nyba estek),  

ott a foglalkoztat§si r§ta alacsonyabb. 

 

3. §bra: Az adminisztr§ci·s terhek ®s a foglalkoztat§si r§ta ºsszef¿gg®se 

 

Adatok forr§sa: WEF-GCI [2010], Eurostat [2010] 
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!ÄÍÉÎÉÓÚÔÒÁÔþÖ ÔÅÒÈÅË ÈÁÚÁÉ ïÒÔïËÅÌïÓÅ 

A hazai adminisztrat²v kºlts®geket illetŖen tºbb m®r®si adat is rendelkez®sre 

§ll. Ezek azt mutatj§k, hogy Magyarorsz§gon magasak ®s korl§toz· erejŤek 

az adminisztrat²v kºlts®gek. A 2005-ben k®sz¿lt Kox-jelent®s alapj§n a vizsg§lt 

uni·s tagorsz§gok kºz¿l haz§nkban a legmagasabb, 6,8 sz§zal®kos az adminisztrat²v 

terhek nagys§ga a GDP-hez viszony²tva. Egy m®g frissebb m®r®s szerint 

az adminisztrat²v kºlts®gek m®rt®ke ak§r a GDP 10 sz§zal®k§n§l is magasabb lehet 

haz§nkban. (Deloitte [2010]) Az objekt²v kºlts®gbecsl®s mellett az is l®nyeges, 

hogy maguk a gazdas§gi szereplŖk hogyan ²t®lik meg az adminisztrat²v kºlts®gek 

nagys§g§t. Mike ®s Szalai [2009] szerint a v§llalkoz§sokat s¼jt· adminisztrat²v 

terhek m®g az ad·terhekn®l is jobban h§tr§ltatj§k tev®kenys®g¿ket. 2009-ben 

a megk®rdezett kisv§llalkoz·k a harmadik legfontosabb h§tr§ltat· t®nyezŖk®nt 

eml²tett®k az adminisztr§ci·s terhel®st. (Szirmai ®s Szerb [2009]) A GVI 2007-es 

felm®r®se szint®n azt az eredm®nyt mutatja, hogy a v§llalkoz§sok sz§m§ra 

az adminisztrat²v terhek jelentik a nºveked®s egyik legnagyobb g§tj§t. 

(T·th ®s Papp [2007]) 

A hazai adminisztrat²v kºlts®gek kºzºtt jelentŖsek a foglalkoztat§s 

adminisztrat²v kºlts®gei. A Deloitte [2010] felm®r®se alapj§n a h¼sz legnagyobb 

kºlts®ggel j§r· adminisztrat²v kºtelezetts®gt²pus kºz¿l hat a foglalkoztat§shoz 

kºtŖdik, ezek ºsszeg¿kben a felsorolt h¼sz kºtelezetts®gnek tºbb mint 20 sz§zal®k§t 

teszik ki. (Ld. 1. t§bl§zat) 

 

4. t§bl§zat: Foglalkoztat§shoz kapcsol·d· adminisztrat²v kºtelezetts®gek ®s becs¿lt kºlts®g¿k 

!ÄÍÉÎÉÓÚÔÒÁÔþÖ ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇ ÎÅÖÅ 
!ÄÍÉÎÉÓÚÔÒÁÔþÖ 
teher (Mrd Ft)  

-ÕÎËÜÌÔÁÔĕË ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÁÔþÖ ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅÉ Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔĕÔ 
ÔÅÒÈÅÌě ÂÅÊÅÌÅÎÔïÓÉȟ ÎÙÉÌÖÜÎÔÁÒÔÜÓÉȟ ÊÜÒÕÌïË-ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÉȟ ÂÅÖÁÌÌÜÓÉ 
ïÓ ÊÜÒÕÌïË-ÌÅÖÏÎÜÓÉ ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅËÅÔ ÉÌÌÅÔěÅÎ 

28,5 

-ÕÎËÜÌÔÁÔĕÉ ÁÄĕ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÜÒÁ ÉÒÜÎÙÕÌĕ ÎÙÉÌÁÔËÏÚÁÔ 20,6 

-ÕÎËÜÌÔÁÔĕÉ ÉÇÁÚÏÌÜÓ ËÉÁÄÜÓÜÎÁË ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅ Á ÔÜÒÇÙÈĕÎÁÐÂÁÎȟ 
ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÔÜÒÇÙïÖÂÅÎ ÜÌÔÁÌÁ ÍÅÇÆÉÚÅÔÅÔÔȟ ÌÅÖÏÎÔ ÊÜÒÕÌïËÏËÒĕÌȟ 
ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ïÖ ÓÏÒÜÎ ÆÅÎÎÜÌÌĕ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÉ ÉÄě 

19,2 

.ÙÉÌÖÜÎÔÁÒÔÜÓÉ ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇ ÁÌËÁÌÍÉ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕ ÁÄÁÔÁÉÒĕÌ 18,0 

&ÏÌÙĕÓþÔÏÔÔ ÔÇÙÜÓȟ ÇÙÅÄȟ ÔÜÐÐïÎÚ ÍÅÇÓÚĴÎïÓïÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ÎÙĭÊÔÏÔÔ 
ÁÄÁÔÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓ 

9,0 

!ÄÁÔÒĘÇÚþÔïÓ ÁÚ ÁÌËÁÌÍÉ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕÉ ËĘÎÙÖÂÅÎ 7,5 

vÓÓÚÅÓÅÎ 102,8 

Forr§s: ReszketŖ ®s szerzŖt§rsai [2011], a Deloitte [2010] alapj§n 
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A felm®r®s szerint a 150 legfontosabb elŖ²r§sb·l sz§rmaz· adminisztrat²v teher 

(top 150) ®vente 608 milli§rd forintba ker¿l a v§llalkoz§soknak. EbbŖl kiindulva 

az ºsszes adminisztrat²v teher kºr¿lbel¿l 1037-1146 milli§rd forintra becs¿lhetŖ ®ves 

szinten, amely a GDP-re vet²tve 4 sz§zal®k kºr¿li ar§nyt jelent. Az al§bbi t§bl§zat 

ter¿letcsoportokon bel¿l mutatja be a top 150 adminisztrat²v teher kºlts®g®t. 

 

5. t§bl§zat: A r®szletesen felm®rt top 150 adminisztrat²v kºlts®g ®s teher f·kuszter¿let szerint 

&ĕËÕÓÚÔÅÒİÌÅÔ 
vÓÓÚÅÓ ïÒÉÎÔÅÔÔ ÖÜÌÌÁÌÁÔ 
ÁÄÍÉÎ ËĘÌÔÓïÇȾïÖ  

(Mrd Ft)  

vÓÓÚÅÓ ïÒÉÎÔÅÔÔ 
ÖÜÌÌÁÌÁÔ 

ÁÄÍÉÎ ÔÅÈÅÒȾïÖ  
(Mrd Ft)  

!ÄĕË ïÓ ÊÜÒÕÌïËÏË 900.2 253.5 

!ÄÁÔÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓ 930.3 221.3 

%ÎÇÅÄïÌÙÅËËÅÌ kapcsolatos 
ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÜÃÉĕ 

213.8 98.8 

&ÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÉ ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÜÃÉĕ 71.5 30.7 

4ÜÍÏÇÁÔÜÓÏËȟ ÐÜÌÙÜÚÁÔÏË 5.4 3.3 

-ÉÎÄĘÓÓÚÅÓÅÎ 2121.3 607.6 

Forr§s: ReszketŖ ®s szerzŖt§rsai [2011], a Deloitte [2010] alapj§n 

 

L§that·, hogy a k®t, foglalkoztat§ssal szorosan ºsszef¿ggŖ ter¿leten m®rt 

adminisztrat²v terhek ºsszege megkºzel²tŖleg a teljes ºsszeg fel®t, 284 milli§rd 

forintot tesz ki. A kºvetkezŖ t§bl§zat egy m®g enn®l is s¼lyosabb probl®m§ra h²vja 

fel a figyelmet. Az egy fŖre jut· foglalkoztat§ssal kapcsolatos adminisztrat²v 

terhel®s bemutat§s§b·l kitŤnik, hogy a kisv§llalatoknak szinte minden ter¿leten 

tºbbszºrºs terhel®st kell elviselni¿k. 

A bemutatott eredm®nyekbŖl l§tszik, hogy az adminisztrat²v terhek g§tj§t 

k®pezhetik a foglalkoztat§s nºveked®s®nek, m®ghozz§ legink§bb azokat 

a kisv§llalatokat s¼jtva, amelyektŖl a foglakoztat§s fellend²t®s®t v§rjuk. 

Ez®rt c®lunk, hogy ezeknek a v§llalkoz§soknak a vezetŖit megsz·l²tva v§laszoljunk 

arra, hogy az adminisztrat²v terhek t®nylegesen g§tolj§k-e Ŗket az alkalmazottaik 

l®tsz§mbŖv²t®s®ben, illetve hogy felt®rk®pezz¿k, pontosan melyek azok a terhek, 

amelyek a legnagyobb neh®zs®get jelentik sz§mukra mint munkaad·k sz§m§ra. 
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6. t§bl§zat:  

A foglalkoztat§ssal kapcsolatos egy fŖre jut· adminisztrat²v teher v§llalatm®ret szerint  

(s¼lyoz§s n®lk¿li §tlag) 

 +ÉÓÖÜÌÌÁÌÁÔ +ĘÚÅÐÅÓ .ÁÇÙÖÜÌÌÁÌÁÔ 

#ïÇÁÕÔĕ ÍÁÇÜÎÃïÌĭ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÂĕÌ ÓÚÜÒÍÁÚĕ 
ÊĘÖÅÄÅÌÅÍ ÁÄÍÉÎȢ 

22690 114 10 

4ÅÒÍïÓÚÅÔÂÅÎÉ ÊÕÔÔÁÔÜÓ ÕÔÜÎÉ ÁÄĕ ÍÅÇÆÉÚÅÔïÓÅ 
ïÓ ÂÅÖÁÌÌÜÓÁ 

14133 2158 462 

.ÙÉÌÖÜÎÔÁÒÔÜÓÉ ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇ ÁÌËÁÌÍÉ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕ 
ÁÄÁÔÁÉÒĕÌ 

4983 . . 

&ÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔĕÉ ÉÇÁÚÏÌÜÓ ÔÇÙÜÓȟ ÇÙÅÄȟ ÔÜÐÐïÎÚ 
ÉÇïÎÙÂÅÊÅÌÅÎÔïÓÒÅ 

4143 725 219 

-ÕÎËÜÌÔÁÔĕÉ ÁÄĕÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÒÁ ÉÒÜÎÙÕÌĕ 
nyilatkozat 

3743 167 28 

*ÜÒÕÌïË ÂÅÖÁÌÌÜÓÁ ïÓ ÍÅÇÆÉÚÅÔïÓÅ ɀ ÔÜÐÐïÎÚ-
ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÜÓ ÆÅÌÔİÎÔÅÔïÓïÎÅË ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅ 

3536 219 85 

6ÜÌÌÁÌËÏÚĕÉ ÓÚÅÍïÌÙÉ ÊĘÖÅÄÅÌÅÍÁÄĕ ÂÅÖÁÌÌÜÓÉ 
ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅȟ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÁ 

3126 . . 

,Å ÎÅÍ ÖÏÎÔ ÁÄĕÅÌěÌÅÇ ĘÓÓÚÅÇïÒěÌ 
ÁÄÁÔÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉ ÁÄĕÈÁÔĕÓÜÇ ÒïÓÚïÒÅ 

3083 290 102 

&ÅÌÓÚÜÍþÔÏÔÔ ËïÓÅÄÅÌÍÉ ÐĕÔÌïËȟ ĘÎÅÌÌÅÎěÒÚïÓÉ 
ÐĕÔÌïË ÂÅÖÁÌÌÜÓÁ ïÓ ÍÅÇÆÉÚÅÔïÓÅ  

2154 277 132 

!ÄÁÔÒĘÇÚþÔïÓ ÁÚ ÁÌËÁÌÍÉ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕÉ ËĘÎÙÖÂÅÎ 1960 400 . 

-ÕÎËÜÌÔÁÔĕË ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÁÔþÖ ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅÉ Á 
ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔĕÔ ÔÅÒÈÅÌě ÂÅÊÅÌÅÎÔïÓÉȟ ÎÙÉÌÖÜÎÔÁÒÔÜÓÉȟ 
ÊÜÒÕÌïËÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÉȟ ÂÅÖÁÌÌÜÓÉ ïÓ ÊÜÒÕÌïËÌÅÖÏÎÜÓÉ 
ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅËÅÔ ÉÌÌÅÔěÅÎ 

1636 20 13 

+ÁÍÁÔÊĘÖÅÄÅÌÅÍ ÕÔÜÎÉ ÁÄĕ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÁȟ 
ÌÅÖÏÎÜÓÁȟ ÍÅÇÆÉÚÅÔïÓÅ ïÓ ÂÅÖÁÌÌÜÓÁ 

1244 2732 1542 

%ÌÓÚÜÍÏÌÜÓ Á ÐïÎÚÂÅÌÉ ÅÌÌÜÔÜÓÏËÒĕÌȟ ÂÁÌÅÓÅÔÉ 
ÔÜÐÐïÎÚÒěÌȟ Á ËÉÆÉÚÅÔěÈÅÌÙÅÔ ÍÅÇÉÌÌÅÔě υϻ-os 
ÍïÒÔïËĴ ËĘÌÔÓïÇÔïÒþÔïÓ ĘÓÓÚÅÇïÒěÌ 

1174 574 302 

&ÏÌÙĕÓþÔÏÔÔ ÔÇÙÜÓȟ ÇÙÅÄȟ ÔÜÐÐïÎÚ ÍÅÇÓÚĴÎïÓïÔ 
ËĘÖÅÔěÅÎ ÎÙĭÊÔÏÔÔ ÁÄÁÔÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓ 

1038 310 46 

&ÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔĕ ÎÙÉÌÖÜÎÔÁÒÔÜÓÉ ÌÁÐÒĕÌ ËïÓÚþÔÅÔÔ 
ÊÅÇÙÚïË ɉ.9%.9)Ɋ 

934 55 5 

/ÓÚÔÁÌïËÂĕÌ ïÓ ÏÓÚÔÁÌïËÅÌěÌÅÇÂěÌ ÓÚÜÒÍÁÚĕ 
ÊĘÖÅÄÅÌÍÅ ÕÔÜÎ ÆÉÚÅÔÅÎÄě ÁÄĕ ÂÅÖÁÌÌÜÓÁȟ 
ÍÅÇÆÉÚÅÔïÓÅ 

924 419 . 

!ÄĕÅÌěÌÅÇ ÌÅÖÏÎÜÓÁȟ ÍÅÇÆÉÚÅÔïÓÅȟ ÂÅÖÁÌÌÜÓÁ 800 59 18 

-ÕÎËÜÌÔÁÔĕÉ ÉÇÁÚÏÌÜÓ ËÉÁÄÜÓÜÎÁË ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅ Á 
ÔÜÒÇÙÈĕÂÁÎȾïÖÂÅÎ ÜÌÔÁÌÁ ÍÅÇÆÉÚÅÔÅÔÔȟ ÌÅÖÏÎÔ 
ÊÜÒÕÌïËÏËÒĕÌ ïÓ Á ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÉ ÉÄěÒěÌ 

795 161 . 

)ÇÁÚÏÌÜÓ ËïÓÚþÔïÓÉ ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔÁË 
ÒïÓÚïÒÅ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÁÄÁÔÁÉË ÎÙÉÌÖÜÎÔÁÒÔÜÓÜÒĕÌ 

379 1180 72 

ɕ $ěÌÔ ÂÅÔĴÖÅÌ ËÉÅÍÅÌÖÅ Á ÂÜÒÍÅÌÙÉË ÖÜÌÌÁÌÁÔÔþÐÕÓÂÁÎ ÅÌÓě ÈÜÒÏÍ ËĘÚĘÔÔ ÓÚÅÒÅÐÌěȟ ÆïÌËĘÖïÒÒÅÌ 
szedve a ÍÉÎÄÈÜÒÏÍ ÔþÐÕÓÂÁÎ ÁÚ ÅÌÓě ÈÜÒÏÍ ËĘÚĘÔÔ ÓÚÅÒÅÐÌě ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÜÃÉĕÓ ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇȢ ! 
ÔÅÒÈÅËÅÔ ÉÔÔ ÓĭÌÙÏÚÜÓ ÎïÌËİÌ ÁÄÊÕË ÍÅÇȟ þÇÙ ĘÓÓÚÅÇİË ÎÅÍ ÖÅÔÈÅÔě ĘÓÓÚÅ Á τȢ ÔÜÂÌÜÚÁÔÂÁÎ 
ÆÅÌÔİÎÔÅÔÅÔÔ ĘÓÓÚÅÇÅËËÅÌȢ 

Forr§s: ReszketŖ ®s szerzŖt§rsai [2011], a Deloitte [2010] v§llalati szintŤ adatai alapj§n  
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A (O4&! &%,-O2O3% O3 ! -).4! "%-54!4<3! 

A H£TFA 2011 tavaszi v§llalkoz·i felm®r®se sor§n 300 mikro- ®s kisv§llalkoz§s 

¿gyvezetŖj®t k®rdezt¿k a munkaerŖ-felv®tel, a foglalkoztat§s, szabads§gol§s 

®s j§rul®kfizet®s, valamint a munkaerŖ-elbocs§t§s adminisztrat²v teendŖivel 

kapcsolatban leggyakrabban felmer¿lŖ adminisztrat²v feladatokr·l, a k¿lºnbºzŖ 

szerzŖd®si ®s munkav§llal·i t²pusokhoz kapcsol·d· adminisztr§ci·s terhek nagys§g§r·l. 

A lek®rdez®s sor§n 5 fŖn®l tºbbet ®s 50 fŖn®l kevesebbet foglalkoztat· 

v§llalkoz§sokat kerest¿nk meg elŖszºr telefonon, majd szem®lyes interj¼t k®sz²tve. 

A v§llalkoz§sokat h®t v§rosb·l v§logattuk ºssze, Budapest mellett h§rom kelet-

magyarorsz§gi (Szeged, Miskolc ®s Debrecen) ®s h§rom nyugat-magyarorsz§gi  

(Duna¼jv§ros, Szeksz§rd ®s Zalaegerszeg) v§ros ker¿lt bele a mint§ba. A k®rd®sek 

kºz¿l 8 a v§llalkoz§sokra ®s 8 a v§llalatvezetŖk demogr§fiai jellemzŖire, 

illetve16 k®rd®s a foglalkoztat§ssal kapcsolatos adminisztrat²v terhekre vonatkozott. 

A k®rdŖ²vben neves²tett adminisztrat²v tev®kenys®gekkel kapcsolatban 

szak®rtŖket (kºnyvelŖket) is megk®rdezt¿nk azok val·s ®s becs¿lt kºlts®g-, 

valamint idŖig®ny®rŖl, ²gy lehetŖs®g¿nk volt ºsszevetni azok c®gvezetŖk §ltal ®rz®kelt, 

illetve t®nyleges m®rt®k®t. Az ºsszevet®sbŖl tºbbek kºzºtt arra is v§laszt kaphattunk, 

hogy az adminisztrat²v kºtelezetts®gek teljes²t®se kapcs§n mely t®nyezŖk zavarhatj§k 

legink§bb a gazdas§g szereplŖit.  

A k®rdŖ²v a v§llalkoz§s adatai mellett (m®ret, §gazat, elhelyezked®s) tºbb 

k®rd®st tartalmazott a v§llalkoz§s vezetŖj®vel kapcsolatban is. Ezen jellemzŖk alapj§n 

a minta eloszl§s§t az al§bbi t§bl§zatokban mutatjuk be. 

 

7. t§bl§zat: A v§llalatok §rbev®tel (milli· Ft) ®s l®tsz§m szerinti megoszl§sa 

 5ɀω Æě 10ɀτω Æě 

<100 M 69 30 

100M ɀ 500 M 36 72 

500M< 38 55 

 

Az adminisztrat²v terhek szempontj§b·l fontos t®nyezŖ, hogy a v§llalkoz§snak 

van-e k¿lsŖ megb²zott kºnyvelŖje, vagy belsŖleg oldja meg a kºnyvel®ssel j§r· 

feladatokat. Ugyanis sok esetben a kºnyvel®si ®s egy®b, foglalkoztat§shoz kapcsol·d· 

adminisztr§ci·s feladatokat ugyanaz v®gzi. Vagyis, ha a c®g belsŖleg oldja meg  

a kºnyvel®st, nagyobb val·sz²nŤs®ggel szembes¿l a tºbbi adminisztr§ci·s 

kºtelezetts®ggel is. 
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8. t§bl§zat:  

A kºnyvel®st a c®g belsŖleg oldja meg, kiszervez®ssel, vagy r®szben belsŖleg, r®szben 

kiszervez®ssel? Az adatokat l®tsz§m kateg·ri§kra bontva adjuk meg darabsz§mban, 
illetve z§r·jelben a sor %-§ban. 

 
+ÉÚÜÒĕÌÁÇ ÃïÇÅÎ 

ÂÅÌİÌ 
+ÉÚÜÒĕÌÁÇ 

ËÉÓÚÅÒÚěÄïÓÓÅÌ 

2ïÓÚÂÅÎ ÃïÇÅÎ 
ÂÅÌİÌȟ ÒïÓÚÂÅÎ 
ËÉÓÚÅÒÚěÄïÓÓÅÌ 

5ɀω Æě 
19 

(13.29%) 

115 

(80.42%) 

9 

(6,29%) 

10ɀτω Æě 
25 

(26.75%) 

69 

(64,97%) 

14 

(8,28%) 

 

A t§bl§zatb·l kitŤnik, hogy a kisebb c®gek nagyobb ar§nyban szervezik ki 

a kºnyvel®st, m²g a nagyobb c®gekn®l a belsŖleg megoldott kºnyvel®s a nagyobb 

ar§ny¼. Ezzel ºsszhangban §ll, hogy a tºbb embert (10ï49 fŖt) foglalkoztat· c®gek 

kºzºtt k®tszer annyian vannak, amelyek belsŖleg oldj§k meg a kºnyvel®st: ar§nyuk el®ri  

a 26,75 sz§zal®kot a nagy l®tsz§m¼ c®gek kºzºtt, azonban a v§llalatok nagy r®sze m®g 

ebben a kateg·ri§ban is ink§bb k¿lsŖ kºnyvelŖvel oldja meg kºnyvel®st. 

 

9. t§bl§zat:  
A kºnyvel®st a c®g belsŖleg oldja meg, kiszervez®ssel, vagy r®szben belsŖleg, r®szben 

kiszervez®ssel? Az adatokat §gazatokra bontva adjuk meg darabsz§mban, 

illetve z§r·jelben a sor %-§ban. 

 
+ÉÚÜÒĕÌÁÇ ÃïÇÅÎ 

ÂÅÌİÌ 
+ÉÚÜÒĕÌÁÇ 

ËÉÓÚÅÒÚěÄïÓÓÅÌ 

2ïÓÚÂÅÎ ÃïÇÅÎ 
ÂÅÌİÌȟ ÒïÓÚÂÅÎ 
ËÉÓÚÅÒÚěÄïÓÓÅÌ 

Ipar  
13 

(14.77%) 

68 

(77.27%) 

7 

(7.95%) 

Kereskedelem  
17 

(17.89%) 

74 

(77.89%) 

4 

(4.21%) 

3ÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓ 
31 

(26.50%) 

75 

(64.10%) 

11 

(9.40%) 

 

Azt l§tjuk, hogy a szolg§ltat· c®gek sokkal nagyobb h§nyada oldja meg c®gen 

bel¿l a kºnyvel®st, mint az ipari vagy a kereskedelmi c®gek. 
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A c®gek vizsg§lata mellett fontos, hogy a megk®rdezett c®gvezetŖ milyen 

tulajdons§gokkal b²r, ®s hogy ezek a tulajdons§gok sz§mottevŖen befoly§solj§k-e 

az adminisztr§ci·val kapcsolatos benyom§sait. 

A megk®rdezett c®gvezetŖk 36 sz§zal®ka kºz®pfok¼ v®gzetts®gŤ, a tºbbiek 

felsŖfok¼ v®gzetts®ggel rendelkeznek. A c®gvezetŖk kor ®s nem szerinti megoszl§s§t 

t§bl§zatba foglaltuk.  

 

10. t§bl§zat: A megk®rdezett c®gvezetŖk kor ®s nem szerinti megoszl§sa 

Kor®v NŖ F®rfi 

<20 0,33% 0,00% 

20ï30 0,33% 0,33% 

30ï40 5,33% 9,67% 

40ï50 9,00% 14,33% 

50ï60 10,00% 28,67% 

60< 3,00% 19,00% 

 

A v§laszad·k 23 sz§zal®ka kevesebb mint 10 ®ve v§llalkoz·, 21 sz§zal®kuk tºbb 

mint 20 ®vvel ezelŖtt lett v§llalkoz· ®s 83 sz§zal®kuk egyben a c®g tulajdonosa is.  

37 sz§zal®kuk §ll²t§sa szerint a pap²rmunka nagy r®sz®t Ŗ maga int®zi a c®gn®l. 

A kisebb c®gek eset®ben ez az ar§ny 41 sz§zal®k, a nagyobb c®gek eset®ben  

30 sz§zal®k. Ez az®rt l®nyeges, mert ha a c®gvezetŖ int®zi a pap²rmunk§t, akkor jobban 

meg tudja ²t®lni annak hat§sait a v§laszad§s sor§n, m§sr®szt az adminisztr§ci·s terhek 

ann§l nagyobb hat§ssal lehetnek a foglalkoztat§si dºnt®sre. 
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Ebben a fejezetben bemutatjuk, hogy a k®rdŖ²v adminisztr§ci·s terhekre vonatkoz·  

16 k®rd®se alapj§n §ltal§noss§gban mit tudhatunk meg a v§llalkoz§svezetŖk 

percepci·j§r·l. Az ®rt®kel®sbe bevont adminisztr§ci·s teherfajt§kat szak®rtŖi javaslat 

alapj§n v§lasztottuk ki. A szak®rtŖi interj¼kban megk®rdezett kºnyvelŖk tºbb kºrben 

v§lasztott§k ki ®s ®rt®kelt®k a legterhesebb adminisztrat²v teendŖket, amelyek sok idŖt 

®s energi§t ig®nyelnek, vagy valamilyen szempontb·l feleslegesnek vagy ideges²tŖnek 

minŖs²thetŖk.  

Ahogy az elŖzŖekben l§thattuk, a c®gek nagy tºbbs®ge kºnyvelŖt vagy 

kºnyvelŖc®get foglalkoztat, mindºssze 20 sz§zal®kuk oldja meg teljes eg®sz®ben belsŖ 

erŖforr§saival a kºnyvel®st. A v§llalatok 40 sz§zal®ka eset®ben a c®gvezetŖ, 

m²g 60 sz§zal®kuk eset®ben egy munkat§rs v®gzi el az adminisztr§ci·t. 

A v§llalatok §tlagosan havonta 104 ezer forintot fizettek kºnyvel®sre. Az al§bbi 

§br§n azt mutatjuk be, hogy a c®gek az ºsszegkateg·ri§kon bel¿l hogyan oszlanak meg. 

L§thatjuk, a c®gek egyharmad§nak eset®ben a kºnyvelŖk havi d²ja 50 ezer forintn§l 

kevesebb. Ezenk²v¿l nagy ugr§s tapasztalhat· az 51 ®s 100 ezer forint kºzºtti 

kateg·ri§ban, a c®gek 42 sz§zal®ka havonta ekkora ºsszeget fizet a kºnyvel®s®rt.  

 

4. §bra: Ćtlagosan fizetett havi ºsszeg a kºnyvelŖi szolg§ltat§sok®rt  

(a f¿ggŖleges tengelyen a v§llalatok kumul§lt gyakoris§g§t tal§ljuk %-ban megadva) 
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A c®gek fel®n®l az elm¼lt ®vben nem volt r®szmunkaidŖs, t§vmunk§s  

vagy egy®b atipikus foglalkoztat§s¼ alkalmazott. Azon c®gek, amelyek 

foglalkoztattak ilyen alkalmazottat, kºr¿lbel¿l egyharmada 1 ilyen fŖt alkalmazott. 

A v§llalatok mindºssze 6 sz§zal®k§ra jellemzŖ, hogy 5 fŖn®l tºbb ilyen nem tipikus 

foglalkoztat§s¼ alkalmazottal rendelkezik. Az atipikus foglalkoztatottat alkalmaz· 

c®gek kºr®ben az §tlagos atipikus foglalkoztatottak sz§ma 2,9 fŖ. 

£rdekes,hogy a munk§ltat·k ezen munkav§llal·k foglalkoztat§s§hoz jellemzŖen nem 

kaptak §llami t§mogat§st (pl.: Start-k§rtya): 80 sz§zal®kuk nem ig®nyelt semmilyen 

§llami kedvezm®nyt az atipikus munkav§llal· alkalmaz§sa ut§n, amely eredm®ny 

fakadhat abb·l az a priori v®leked®s¿kbŖl is, hogy ez t¼l sok pap²rmunk§val j§rna 

egy¿tt. Azon v§llalkoz§sok, akik m®gis ig®nyeltek ilyen t§mogat§st, azoknak csak 

mindºssze 17 sz§zal®ka jelezte annak t¼lz· volt§t.  

A v§llalatvezetŖk v®leked®se szerint a foglalkoztat§shoz kºthetŖ 

adminisztr§ci·s kºtelezetts®gek viszonylag alacsonyak. A foglalkoztat§shoz kºthetŖ 

pap²rmunk§hoz kapcsol·d·an 4 kateg·ri§ra bontottuk a kºtelezetts®geket: 

munkaerŖ-felv®tellel, -foglalkoztat§ssal, munkaerŖ-elbocs§t§ssal ®s ad·- ®s 

j§rul®kfizet®ssel kapcsolatos kºtelezetts®gek. Arra voltunk k²v§ncsiak, hogy ezen 

oszt§lyokon bel¿l melyek azok, amelyek a legnagyobb neh®zs®get okozz§k 

a v§llalatok sz§m§ra (1ï4-ig ®rt®kelve a neh®zs®get). Az eredm®nyeket az 5. §bra 

foglalja ºssze, amely megmutatja, hogy a v§llalatok §ltal§ban csek®ly neh®zs®gŤnek 

²t®lik az alkalmaz§ssal kapcsolatos kºlts®geket.  

Vannak ugyanakkor olyan kºtelezetts®gek, amelynek meg²t®l®se elt®r azok 

kºzºtt, akik k¿lsŖleg oldj§k meg a kºnyvel®st ®s azok kºzºtt, akiknek a kºnyvel®s®t 

belsŖ munkat§rs v®gzi. A legnagyobb elt®r®st a k®pz®s elsz§mol§s§n§l, az elbocs§t§s 

dokumentumainak kitºlt®s®n®l tal§lhatunk, amelyeket a k¿lsŖ kºnyvelŖvel 

rendelkezŖ v§llalatok j·val terhesebbnek ®reznek, mint a belsŖ kºnyvel®ssel 

rendelkezŖk. Ellent®tes ir§ny¼ elt®r®st tal§ltunk a munkaszerzŖd®s meg²r§sa,  

illetve a szabads§genged®ly-tºmb vezet®se eset®ben. Ezeket a kºtelezetts®geket 

ink§bb a belsŖ munkat§rssal kºnyvelŖ v§llalatok gondolt§k terhesebbnek.  

Ezen k²v¿l a foglalkoztat§shoz itt fel nem sorolt vagy kºzvetlen¿l nem kapcsol·d· 

terhek kºz¿l legtºbben az ad·rendszer bonyolults§g§t, a kºrnyezetv®delmi 

jelent®sekkel kapcsolatos adminisztr§ci·t, a statisztikai jelent®sek k®sz²t®s®t, 

a szakmunk§s tanul·kkal kapcsolatos elsz§mol§st ®s a szakk®pz®si hozz§j§rul§st, 

a munka¿gyi kºzponttal kapcsolatos ¿gyint®z®st emelt®k ki. 
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5. §bra: A foglalkoztat§ssal kapcsolatos adminisztr§ci· neh®zs®ge a v§llalkoz§sok ®let®ben  

(1-es eset®ben egy§ltal§n nem jelent gondot, 4-es szerint nagyon nagy gondot jelent) 

 

 

A v§laszokb·l az rajzol·dik ki, hogy a v§llalatok nagy r®sz®t feltehetŖen nem 

t®r²tik el a foglalkoztat§s bŖv²t®s®tŖl az annak adminisztr§ci·j§val kapcsolatos terhek. 

Ezt megerŖs²ti ugyan, hogy 15 sz§zal®k azok ar§nya, akik ismernek olyan v§llalkoz§st, 

amely a t¼lz·nak tal§lt pap²rmunka miatt nem vett fel (leg§lisan) ¼jabb alkalmazottat, 

de ez az ar§ny azt is jelenti, hogy minden hetedik v§llalkoz§s kºrnyezet®ben tºbb p®lda 

is elŖfordul erre. 
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6. §bra: Az adminisztr§ci·s kºtelezetts®gek hat§sa az ¼j munkaerŖ felv®tel®re 

 

 

Le²r· statisztikai m·dszerekkel teh§t arra jutottunk, hogy a v§llalkoz§sok 

percepci·i szerint a foglalkoztat§s adminisztrat²v terhei §ltal§ban nem kifejezetten 

t¼lz·ak ®s azok kev®ss® korl§tozz§k a foglalkoztat§s bŖv²t®s®t. A tov§bbiakban  

az ºkonometriai elemz®s m·dszer®vel azt vizsg§ljuk, hogy elk¿lºn²thet¿nk-e olyan 

v§llalkoz§st²pusokat illetve c®gvezetŖ t²pusokat, amelyek kev®sb® hajland·ak atipikus 

foglalkoztatottat alkalmazni, illetve ennek okait is igyekezt¿nk felt®rk®pezni. 
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Ebben a fejezetben az ºsszegyŤjtºtt adatok seg²ts®g®vel ºkonometriai modelleket 

alkalmazva 16 hipot®zist vizsg§lunk meg. A regresszi·s t§bl§zatokat a Mell®klet 

t§bl§zatai tartalmazz§k. A regresszi·kba bevont v§ltoz·kat modellszelekci· sor§n 

v§logattuk ki, ²gy a regresszi·k eset®ben a lehetŖ legpontosabb illeszt®st ®rt¿k el  

a v§ltoz·k sz§m§val korrig§lva (a v§ltoz·k bevon§sa az igaz²tott R-n®gyzet ®rt®kek 

alapj§n tºrt®nt). A hipot®zisek ut§n z§r·jelben kºzºlj¿k a regresszi· sz§m§t, 

illetve a relev§ns v§ltoz·t, amely alapj§n a hipot®zist vizsg§ltuk. A regresszi·k 

v§ltoz·inak pontos le²r§sa a 2. Mell®kletben szerepel. 

 

1. A r®szmunkaidŖs ®s m§s atipikus foglalkoztat§s adminisztr§ci·s terheit 
magasabbnak ²t®lik meg a v§llalatok a teljes munkaidŖs, hat§rozatlan idejŤ 

foglalkoztat§shoz k®pest. 

E hipot®zis¿nk a bevezetŖben felvillantott sejt®st teszteli, mely szerint  

a hagyom§nyost·l elt®rŖ foglalkoztat§si form§k sok ut§naj§r§st ®s adminisztr§ci·t 

ig®nyelnek, emiatt nem terjedtek el sz®les kºrben. Az al§bbi t§bl§zat al§t§masztja  

e t®telt, ugyanis a megk®rdezettek minden alternat²v foglalkoztat§si t²pus eset®ben 

magasabbnak ²t®lt®k a terheket. Ugyanakkor a r®szmunkaidŖ, a rugalmas munkaidŖ,  

a t§vmunka ®s a nyugd²jas foglalkoztat§sa eset®ben alig magasabbnak ²t®lt®k  

az adminisztr§ci·t a rendes foglalkoztat§shoz k®pest. 

7. §bra: 

Jelºlje meg, hogy az al§bbi munkav§llal·i csoportok eset®ben milyennek ²t®li 
az egy fŖre jut·, foglalkoztat§shoz kapcsol·d· adminisztr§ci·s terheket egy §tlagos, 

teljes munkaidŖs, hat§rozatlan idejŤ szerzŖd®ssel foglalkoztatott alkalmazotthoz k®pest. 

(1= Kevesebb; 2= Ugyanannyi; 3= Tºbb; 4= Sokkal tºbb) 
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8. §bra: 

Kºnyvel®s kiszervezetts®ge szerint megbontva: Jelºlje meg, hogy az al§bbi munkav§llal·i 

csoportok eset®ben milyennek ²t®li az egy fŖre jut·, foglalkoztat§shoz kapcsol·d· 
adminisztr§ci·s terheket egy §tlagos, teljes munkaidŖs, hat§rozatlan idejŤ szerzŖd®ssel 

foglalkoztatott alkalmazotthoz k®pest. 

(1= Kevesebb; 2= Ugyanannyi; 3= Tºbb; 4= Sokkal tºbb) 

 

 

A 8. §bra azt mutatja meg, hogy a kºnyvel®s kiszervezetts®ge szerint megbontva 

hogyan alakul az egyes munkav§llal·i csoportok alkalmaz§s§nak adminisztrat²v 

kºlts®ge. N®mi elt®r®s ugyan tapasztalhat· az egyes csoportok kºzºtt, azonban 

nagyr®szt egy¿tt mozognak az adminisztrat²v terhek a belsŖ ®s k¿lsŖ kºnyvel®ssel 

dolgoz· c®gek kºzºtt. 

 

2. Az adminisztrat²v terhek nagyobb probl®m§t jelentenek azoknak a c®geknek, 
amelyek a kºnyvel®st belsŖleg oldj§k. (Reg1 ï konykisz1) 

A hipot®zis arra a meg§llap²t§sra ®p¿l, mely szerint a k¿lsŖ kºnyvelŖvel 

dolgoztat· c®gek sz§m§ra a kºnyvelŖ igen sok adminisztrat²v feladatot is elv®gez. 

A regresszi· alapj§n 10 sz§zal®kon szignifik§ns az az eredm®ny, hogy min®l nagyobb 

m®rt®kben szervezi ki egy c®g a kºnyvel®s®t, ann§l nagyobb neh®zs®get okoznak 

sz§m§ra a foglalkoztat§ssal kapcsolatos adminisztrat²v terhek §ltal§ban. Erre p®ld§ul  

az lehet a magyar§zat, hogy a c®gek egy®bk®nt is akkor szervezik ki az adminisztr§ci·t, 

ha az nagyobb gondot jelent nekik, p®ld§ul nincs erre alkalmas adminisztrat²v 

szem®lyzet¿k. Ugyanakkor k¿lsŖ kºnyvelŖ alkalmaz§sa eset®n is akad sz§mos olyan 

adminisztrat²v teendŖ, amit a c®gen bel¿l kell ell§tni, ²gy ezek relat²ve nagyobb terhet 

okoznak a c®gvezetŖk sz§m§ra ï akik sok esetben maguk v®gzik ezeket a feladatokat. 


