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ABSZTRAKT

Kut at S8sankfbaql al kozt at 8shoz k°thetR admi ni
vizsg8ltuk a HETFA Kutat:-int®zet vS8llalkoz:
orsz8§gaival ©°sszehasonl?2tva a magyar fogl al
j el ent Rs lellenmazria,d 8asmejley az inakt?2vak magas ¢
munkakeresl et Vi szonyAzagadmigryi sezltnraarta2dv8 stt e rni
teljes2t m®nyr e, ezen bel ¢l is a foglalkozt
mer t h az 8mekb a nm® retn® k¥gt a®rstz®k b e n ki emel ke

a GDP 4 sz8zal ®8ra tehetR, ugyanakkor az
admini szt rsazi?2nwt jteerehreRs®s Eg edenPny@e®ntk mrt atml
hogy min®I nagyoblki m@rgty®kcb®gn as zleY wvyewel ®s ®t
neh®zs®get okoznak sz8m8§ohataosf oagd mil rkioszzttart a
Az adminisztr8ci - szubjekt2v meg?t ® ®se |e
alapj8n becs¢lt obj ekarrak kkdrl tas ®gedkkn®@rzd &kzReptets
c®gvezet Rk v®l em®nye egyezett abban, hogy

j el enti a |l egzavar - -bb ®s Ltegh®lt sa®gve8slel babl ad
Az atipikus fogl al koztlavta8 sk ikmult®antbt®uzkR th2opguys
kapcsol - d- adminisztrat?v terheket kis m®r:t
a teljes munkai dRs, hat 8rozatlan idej T fogl
ABSTRACT

In this study we analyze the perception of administrative burdéesnployment in
Hungary. In comparison with the members of the European Union, the supply side of
the Hungarian labor market is lagging behind. This means that the ratio of the inactive is
relatively high. Moreover, there is also a relatively large gajmendemand of labor. It

is of high importance to analyze the effect of administrative burden on economic
achievement and employment, for two reasons. First, the extent of administrative
burden in Hungary is enormous in absolute value compared to the Ehhavd% of

the GDP). Second, the rates of couryel employment and administrative burden
show a strong correlatioAccording to our results, the more a company outsources its
accounting, the bigger difficulties the administrative burdens of emplayptese. The
subjective assessment of burden differs significantly from the objective costs estimated
on the basis of interviews with accountants. However the opinion of CEOs and
accountants interviewed was unanimous that keeping up with thecleaeging égal
environment means the largest burden for employers. Examining the various types of
atypical employment we came to the conclusion that employers deem the related
administrative burdens slightly higher compared to regular-tifak, indefinite
employmaent.
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k°z®I et i di skurzusban Magyarorsz8gon az
tt be a foglalkoztat8s k®r d®s e, k¢l °nf
vRsek ®s a KommghyveElket @8st kdmwltetim8E8 ny pr o
i az Vi munkahel'yBesk at ev &Imt ®sl@m 2 & s okk®&
isztrg&ci-s® . terhek cs°kkent ®s ®t

Kut at 8sunkban a fogl al kozt adr8sepadmj B8t s
Sg@lzj ukdmi ni sztrat?2v k©°lzti k®glik g elvesnitl Rd
k&kdriRRaz?2t 8§s(d k2T RH21®g 0l kgy fontos szer
szanak abban, h&kgy el ed @gerki | pemk am® Rt ®k
m®k pi aci helyzet ¢k alakul 8s8hoz.a Min®I

| alatok az alkal mazott munkaer Rt I g®nye
z mTked®s¢k, ®s ann8l rugal masabban t uc
8§l tal term®keik is versenyk®pesebbek | ¢

—n —= ~* 3 N
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Az adminisztrat?2va knelnmt s®®gEek8nvia sg®fbak =
t os, hanem a hazai munkavs8llal -k sz8m§r
i viszonyl atban h8tr8nyos helyzetben
koztatotts8ggal y&8sabkbhbhan ®E®uim@mat @sunhku
tok k©°zg¢l a klsgyermek s nRk ®s az
helyzet®t ®rinti |l egi nk8bb. Ezen c
°nny?2ten®, ha Magyar or sz 8fgoognl ad |lktoert jad
atipikus foglalkeoe®hek §8seigyiflor m&E&kgned vy e
a foglalkoztat8s magas fix k°ltd@de®tEely
vagy a betan2t 8s k°lts®ge, a munkar uha
elhanyagb hat - r®sze az adminisztr8ci-s k°lts®
vV®l em®nye szerint az atipikus foglalkoztat
fR oka az | ehet, hogy a | - | bev§8lt ®s na
foglalko®paesfsmoandken elt®r ®s ut 8naj 8r 8§st,
amelynek k°lts®ge miatt m8r nem ®r i meg i |
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A tanul m8nyban el RmzP2tratd8simadyedryzéopgt al
az Eur - pai Uni - Or sz8gaazidvaasl§ g®k k mB s ° sned e h ¢
Kit®r¢nk a [ hogy haz8nkat a munkak?2n
az eml 2t t s8gokkal szemben, a mi el s
kor % | akoss§ Viszony?2tdttt tmaesgaes . ( sz § m?

4 §s
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— -

n
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kifejezve a 156 ®ves kor Yaak Kk©°r ®bbemaligaghalade kmegi v i t i
haz8nkban a
hi 8nyossg8go
a munkakere
amel yet a
Ez®rt, ahogy

2 sz8zal ®kot, Munkak2zngl ati

t mut at okaz naigyakszgmacsmpatt
et et i's meglehet Rsen nagy el m
®Il | K&l m8n Terven bel ¢ | a M :
fogal maz: Aa Korm8&nyprogram ®

! Ld. pl.: http://www.ujszechenyiterv.info/2011/05raunkahelyteremtessa-vallalkozasoktamogatasa

a-prioritas/

A korm8ny az bj Sizl®ckeghyn Berokngdiedcs®°kkentR pr
http://iwww.kormany.hu/download/2/43/30000/Sz%C3%A911%20K%C3%A1Im%C3%A1n%20Terv%620
B%C3%BCrokreC3%A1ciecs%C3%B6kkento%20program%20l..pdf


http://www.ujszechenyiterv.info/2011/05/a-munkahelyteremtes-es-a-vallalkozasok-tamogatasa-a-prioritas/
http://www.ujszechenyiterv.info/2011/05/a-munkahelyteremtes-es-a-vallalkozasok-tamogatasa-a-prioritas/
http://www.kormany.hu/download/2/43/30000/Sz�ll%20K�lm�n%20Terv%20B�rokr�cia-cs�kkento%20program%20I..pdf
http://www.kormany.hu/download/2/43/30000/Sz�ll%20K�lm�n%20Terv%20B�rokr�cia-cs�kkento%20program%20I..pdf
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indult ki, hogy jeleh Rs Sz8mYa Vi ®s hossz¥t 8von f e

a vs8llalkozg8sok hozhat nak | ®t r e, ez ®rt az
felt®tel eket teremtsen azok sz8m8r a. Ehhez
k°nny2t ®s ®r e, a S®rsa ba8Z®ysa @j8S8sri u | kRPkrr reynedzsezte r §
val amint az Pj Sz®chenyi Terv t&mogats§sair :

£rdemes foglalkoznunk teh8t a k®r d®ssel,
cs®°kkent het i k a gazdass§8gi teljesstt mPnyt ,
Ennek vizsgs8lata k¢l °n®sen aktu8lis, mi v el
®rt ®k ben ki emel kedlRleitte [ @G 8Fsakfel m®r ®s e |

aGDP 4 sz8zal ®ks8t teszi k ki. M8sr ®s zt a fo
bel ¢l I £ k:] elaenthRs z |l egnagyobb k°l ts®gg:e
k°telezetts®gt2pus k°zgl hat a foglalkozta
h¥#%sz k°telezetts®gnek t°bb mint 20 sz8§zal ®|

Kut at 8sunk sor 8n azt vi zeagn@nkgkerdsletet,e z v al
il 1l etve azonos?2tjuk,t®ehpygyRkmel gm&| y®kok® s&
a munkakeresl| et cs°kken®®®V &li sv §lilzaslgdtl ak u
el v®gzett k®r dR2ves fel mPr ®sekre alapozzuk

k®sett ¢ ink, szubjekt2v k®pet kapva arr -1, m
megter hel ®s't a v8llalkoz8sok sz8m8r a. A
eg®sz2tett ¢k ki, amelyek seg2tettek el d°nt

amel yek veob |l elgts?4l yos a&lblazkl k egys k®kse&t ®ben.
e vizsg8lat eredm®nyeit foglaltuk °ssze.

8 Sz ®1 | K §il Magyar Miinkar Terv [2011]: 6.
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Magyarorsz§8g munkvainzGsl gk&|llvias ®gzit rl§§t§jj sk, hogy
tapasztal hat - 8tl aghoz k®pest nem marad e
sz8zal PRkpontaz al §8bbi §8br8n | §t-lPat jkiPkz,®pe z z
eur - pai orsz8gok mPgttemhRépeaka®Ink ®sl ,a @
rendel keznek n8lunk i s magasabb munkan®l k¢
hogy az Eur - -p8n k2vg¢gli fejlettebb piacgazd
Japs8nban IS alacsonyabb,natz 8S8EumgpaBl Uhki
a munkan®l k¢l i s®gi rg§t a.

1. 8bra

A munkan®l k¢l i s®gi r8t@27elor®z@g® k( €2 SbemIS®lozo kit®
(EU-2 7 &t8B%)g

-6,0 -4,0 2,0 0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0

NO
NL
AU
LU
P
cY
MT
RO
UK
SE
DK
cz
S|
FI
DE
BE
IT
PL
FR
USA
BG
HR
HU
PT
GR
IE
SK
EE
LT
LV
ES

Adat ok FEurostar § s a :

A munkan®l k¢l i s®gii r§t a azt mu t84d tl joan § nmyeogn, bheal geyl
(amely a foglal koztatottakat ®s a bejelentett n
a munkan®l k¢l i ek ar 8nya.
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A munkan®l k¢l i s®gi rg§ta mell ett j - val
a foglalkoztat8s ®s az aktivit8§s alacsony
a magyar gazdas §gestdatai &t aE EU20/s toarts zB@Iad ban
az aktrigtiatmisiid a fodhabkpgbat §§it | agbaan 9
hal adja meg haz8nk®t . EbbRI a szempontb- |
a vizsg8lt orsz8gok k°z°tt, ez wugyanis azt
(1556 4 ®velek) €z8zal ®ka dolgozi k.

2. §br a
A foglalkoztat8si ®s2akg§ivag8bozrB®pebern t ®s RS ea
(foglalkoztat8si r8ta 8tlaga=64,2; akti

CH M
IS #
NO #

ML #

DK M

SE

S —

DE

cY

UK

Fl

Sl

PT

LU

cZ

FR

BE

EE —

IE

BG

GR

PL

LW »

SK

RO

ES =

LT

IT ‘—'—#
MT ‘—#
HU #

HR Ee

-13,0 -8,0 -3,0 2,0 7,0 12,0
O Aktivitasi rata eltérése az EU27 atlagahoz képest
W Foglalkoztatasi rata eltérése az EU 27 atlagatdl

Adat ok FEurostar § s a :

Az aktivit§gsi r§ta megmu8lat gm§nyphogymmek&lb®pesa knurn?
k®pest.

°®A foglalkoztat§si r8§t 8b- | tudhatjuk meg, hogy mekk
| akoss8ghoz k®pest.
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AKk®r d®s s el foglal koz- el emz®sek szint®n
alapvet Ren a munk§8t ms§r nem keresR inakt:
probl ®m8§ Kk P RERd ®20RE]lt B&| 8§ s ®s .s[2081)z Rt 8§r s a
Ezt Yag y i s me gdéd 09 a |l hnaazz8hoalt | & KD,p e sht i fogl al
k¢l °nb%zete az i nakt?2vak magas szintj ®bRI
a munkak®pes kor% szem®l yek&lt]l,onm8n ykb an,e nt & ha’&
nem tud vagy nem akar dolgozni, illetve nemkeies @2 van munk 8t . |l de s ol
k°zo°ott a passz?2v munkan®l k¢l i eket i s, aki Kk
magukat a munkan®l k¢l i ek k©°z®.

Az on munk?g8gval nem rendel kez Rk kozg¢l,

el l 8t -rendszer b2ltudcsta ki sestzaekapastrihgodni a m
Az al 8bbi KPP §bIRS R bNRadc]s aal ap j-pani a8 rnaunml k8aseor kRa
foglaltuk8thsas z a1k, hogy m2 g az i nakt2vak
foglalkozbanota@di2®08 munkaw®l k¢sgi neakt Zv6$. s

1. t8bl 8zat:
Mu n k gé raR i §raml 8sok a 15 ®ves ®s nyugd2jkor hat

61 cUI 1 APT O
Foglalkoztatott | - OT EAT i YT AEOY
> Foglalkoztatott 97,33/ 98,58 1,19/0,55 1,48/0,87
)
< - O1 EAT i1 E 11,83/14,53 81,70/ 77,82 6,47 /7,65
D
< )T AEOpO| 1,98/1,74 1,77/072 | 96,26/97,55
For K8 §1 R,[2006hac sknedvez R v8ltoz8sok kiemel ve
Az inakt2vakon bel ¢l a hazaic®d zaskiproad alt ¢
azonosz2t , aki k aktivip&isa Unnir 8§ mairamr 8gdi ®ak
de sz8mos esetben m®g a haz8&8nkhoz sok minc
vi segr 8di orsz8§gok®t ok: i 1) Ea¢lacsa ny ®lvcesg
(2) az 50 ®ven fel ¢li eokzot(t3) muunk ank@®@wé&s$ s ®g T
(4) a kisgyermekes nRKk, val ami nt (5) a fi e
bemut atj uk, hogy e <csoportok foglalkoztat &

°sszehasonl 2?2t asi@an mulkt wen | emar



AZEI C1 Al ET UOAOUOOAT EADPAOI 1 AOI O AAIET EOQUOOAOPO OAOEAE 8ACUAOI OOUUC

2 t8blARBzadgyes c®l csoportok foglalkoztat 8si h

I AOT Pi 00 I AOI BT OO0 &I Cl Al
V4
#i 1 AOT BI AR o I 00U
M.o-n AAAE] M.o-n | E¥15 | EU27-ben gokban
foglalkoztatott ben Mo
TilE

)y Ae OA#4)j v v |1335600] 457500 | 34,4% | 48,4% | 46,3% |37,19%

Alacsony
Oi CUAOOOIT CJ1642800 424900 25,9% | 47,8% 451% |22,41%
(15z64)

Fiatalok (15 z24) 1196 000 216900 18,2% | 37,3% 34,1% | 25,43%

-AcOUl 01 UT (

i OTEAET DAG( 771700 89 331 11,5% | 52,1% 49,6% |23,19%

o T OAOT i1
CUAOI AEAO
i UAOGO ECi
OUUI Ah + 3¢

167 021 25 888 15,5% - 50,9% [39,83%

— m—) m—) pre

6! EEOI Al UE AOBOAh ABCOGE®I UI OO i O EAE
EUc v OErzérepel A

se! T ACOUI OT Ui OO i O1TEAET PAOOT CIJAET 1
I ACUAAT OAO AAAOAEO EAOUT UI OO0E £AEAI
**+A7 EU25 szerepel 27 helyett, V4 81 8 AOAOT AAT |, AT CUAI

0011 66 TAGCUAAI 61 6 EAOUT Uil OOE

oo vA-(5 AOAOT AAT AW TAOIOH ECWAOI AEAET A
O7T 1 UT UUOET Uh AIEEI O A EEOI Ai UE A& CI Al E
For B8&86 8§s ®s [2801l¢azEBuRitaf20Klpaz OECD[2008],®s AMED[2007]a | apj §n

rorsz8gon az 5 Ilcyszoeptoer tr ofsosgzl aabl bk,0 zmia
nak 8tl aga, de k¢l °n°sen igaz ez,
z hasonl 2t juk. A visegr 8di orszsggo
sban wvagyunk, egyeRdng |t aarzt ozalua& s can yr
: azonban e csoport r®szar 8§nya a
n | ®nyegesen nagyobb, mint a r ®qgi



9 "1 Gl U0 &LBOAEE GOAE <Gl AO

Al 1 $-).) 3: PERREKI%,3- O, %4 ) + %2 %4
Magyarorsz8gon tehs§t mu b k aakz?2 n&gll ad 3 6 noyl drau m |
81 1l om8ny, az inakt?2v csoportok magas ®s r
gondot Ez®rt alapvetRen azon eszk%z°k c®I
csoportok munkapiaci bel ®p ®s ®t t udsj uk ° sz
az atipikus foglal koztat §s (pl .: r ®s z mun |
sz®l esebb k°rben wval - el tRall s z ®®s &vzeelr z Re¢
[2011],B 8| i nt ®s [26810]pr z Rt 8r s ai

A munkan®l k¢l i s®g me®r t ®k e azonban nem
aktivit8ss8n, a nBuonekraik 2@ s§[l @& onb anB/d ii kl.asz ga
vizsg8lva azt model |l ezi k, h®gy aadmivrgil sl zatl rkeao
teherszint( Rk a faogltealkkoszzt§am§nak cs®°kkent ®s ®t n
emel t ®k ki) mel | et t i nk8bhb az i nfor m81l i s
alacsonyabb aktivit§8si r8§t 8t eredm®nyez, h

az aktzv munkapi acon.ached<e)IgI®jn¢kbnekvi(zpslg§|

hat §s8t , ami Sszint®n n°vel het az esetekben,nf or m§
amkora c®gen bel ¢l kial kudott b®r ek enn®l 8
ki mutatj 8k, hogy az 8l taluk Ikial ®kezokt
egy Aj - egyens¥%l yo, amelyben alacsony ad:-
p8&rosul al acsony inform8Il i s gazdas§8gi a kt
amel yben magas ad:-k ®s munkan®l k¢l i s®qgi r 8
teret la p . Kevetkeztet®sei k szerint megn®°vek
a Aj - egyens¥% ybano k®pesnhat Mg gazdagk®g

a szab8lyozgsa ikrfrommryra&leits R1 o g laa
cs°kkent ®se nem ®r het R el egysz n a Szeé
ahhoz a munkaer Rpiac rugal masabbg8 t®tele i

a
bhya

A munkaer Rpiacon ekstRkv aar 8mwrak 8§ g ylaenri s e
| k oz
er Te

4ARO01T AT i OATTiTAO i O 1 UI AOE AEEI OOT E

A rugal masabbmengwnklaes Rtp§agnak ig®nye a
ol dal §8r - 1|, m®ghozz§ a vVv8llal ko zl8ssosv at er m
k°zel 2at imumekgapi ac pr obl ®mS8ilta.l aA okKk® Zz ga ankd WS
t ®nya® zRRke ®s a munka fRBkM®asbph§hB8sgaalk - 3r j
®rt¢nk, amelyek a termel ®shez sz¢iks®gesek,
f¢éggv®ny megmut at j a, hogy e Kk®t t ®nyezR n
t er mRk el R81 1 2t 8§s8hdz.l haMizmdK &ts § nta®&n y evzakh
a tRke eset ®ben ez klzagsazihuskha agzeta®lmen | @
A kl asszi kus k°®zgazdas8gtanban a t ®ny e zF
el R8I 1 2t §s8nak technol - -gi §8j 8t ®s k°lts®g®t
haszng8l f&PvadvE8BV¥ahavan teh8t |l egal 8bb eg
nem tud megv8ltoztatni (p®l d8ul a megrende
czemcsarnokot ®p2teni), hossz¥ t8von azo
szabadon v 8&hrelo magfadtl Retng 8 z kkus k°zgazdas§8gt
a munkaer R i nputj a az | enne a tatnak revid
a vs8llalatok az ¢zl et ci klusokhoz al kal ma
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Az -Kgynesi k°zgazdas§8gt an ugyanakkor e
rugalmas alkalmazkdds §t . Az el m®I et i ir8nyzat k ®p
ragad:- sak, mi v el az al kal mazkodS§8s kiig

®t | apk° |l t(Balglge®3 $1983}).2AR08sr s@v ek el ej ®t RI k
t°bb empir Khds$ akdt ®B®OPBebkdoi b @995Hier vat h
ki mutatt a, hogy a GDP ar §ngroS$Smya a(murelgegdr §

az ¢zl et ci klusokkal ell ent ® esen mozog:
cs°kken, m2 g recesszi - i dej ®N8sni° viekilszs Rg e
bevezet ®s ®v el si ker ¢lrtugme gnma g ymeurnKzarpii :a ct enlej
mind a munkaerR felv®tel ®nek, mind az el bo
a v8l Il al at ok be®p?2tenek d°nt ®sei kbe, 2 gy
optimunh o z k ®pest kevesebhb embert fogl al ko z
kevesebb emberMerméerd 29t0¥yjakl raain.ci a gys8rt - %

felhaszn8lva az r§rmhomnms 8% EBEa gk®Irtre®gkea lti br § |
il l eszked®sTotmbdel |l ameblyk megmagyar 8z za
anticiklikuss8gsgt.

A munkaer Rpiacot teh8t k¢ mc®gl k,a hka’nz

a foglalkoztat8ssal ®s el bocs8tg¢8lsisamh: kampcs
befol y®&sowl8jl§lka.l at ok ei bemelk®zived?t enh®$s i s sz
az alkal maz8s ®s el bocs8t &8s terhei. Az adm
ki a Vv8ll al-laitioka zmutnSksaieriR° | t s®gei nek, 2 gy
abban, hogy a-ke®eesK e mamtin@ldbydgnn ing& zodi k t e
helyzet ¢k alakul 8s8hoz.
' U AAI ET EOUOOAOpPO OAOEAE
Adminisztrat?2y k°l t s®geknek nevezzg¢k §
el R2r 8soknak val - megfelel ®s k°lts®geit. A (
ezl et mTke d ®®k an ytsi®gie k mekl°yletkseRtg eiat v &I | al a
ha jogszab8lyi el R2r 8s n&ms kkRdteR e®a® saerok
[2009])

Kut at 8sunkban a fogl al ko ztpaetr&se p @aid-mji &ti
vizsgBIlffukuszcsopo®suhkkatvs8§al mi kna8§8§sok k®pe

i s egyr ®s zt a l egnPaveked®skf op®Rla k RBR § at 8 s
a kor m8ny, m8&sr ®s zt a foglalkoztat 8shoz

k°1lts ®ge-kat jabank terhelhetik, mnt a nagyvVv 8Hzleakl na@lo k e
a v8l Il al at okn§gl ugyaoibor za8s muanl8 n e®sRf &i v §
a m®retgazdas8gossg8ggal j§r- alacsonyabb

hogy egy nagyvs8llalat HR oszt8lya kisebb
fluktus8wct -8y, olmyan Kkisvsg8IlIlalat, amely <csa
bocs§t el alkal mazottat . A foglalkoztat 8s
ez ®rt nemcsak azt kel l vVizsg8l nunk, h o (
v8l |l al koz8sokra menhezddR sm®rhto®kye ,a hvasnl | al k
szubjektzv ®rto®k?2to®lettel rendel keznek a n
hiszen ez befoly8solja k°zvetlen¢gl a v8IIl a
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Az adminisztrat2v terhe®gewki zsg&mh@ma rat jnge
font os, hanem a hazai munkavsgllal -k sz8ms§
bemut att uk, a hazai munkapiac eur - pai Vi sz
Kut at 8sunk a |l egh8tr8nyosabban ®rintett
a kisgyg mek e ®snRlk 50 ®ven felg¢¢gliek, val amint
®r i nti |l egink8bb. Ez8h pnsaopom®t o®k mamk me § k-
h a Magyarorsz§gon elterjedtebb |l enne az
al kozt at |8esd ®sf@®@nrenkB heggeydibke rlackqad 81 ya az,
oglalkoztat8s fix kKRIUABa®g ailf eumi®yped Riviaxg )
etan2t8§s k°lts®gei, a munkaruha biztos?
ze az admini saporta8Ha ais skZXa k &retghek w&|l e m®r
atipikus foglalkoztat §8si formg8k alacsor
j o bevsglt ®s napi gyakorl atban be
mi nden el t ®r ®s | 2t8mM&Augi8rB8sti,g®nYydlb,l
e mi att ms8r m&bna n®r munrkeay 8 li Il gle-nk aft c
|l ens®g szint®n el sRsorban a kisv§glII

(@)
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nbs®get kel l tenn¢gnk adminisztrat?
k°z°Aztdmi ni sztrat?2v terhek mindazon i dRt,

foglalj 8k amit a v8ll al koz§8s az admi ni
®rdek®benAzbefa€dImtie1ti.sztrat2v kol ts®g ki z§8r -
kapcsol at ban feotfeder ¢l t p®nz 8l dozat

Kut at 8sunk c®l ja annak fel m®r ®s e, h o
k°z®pvs8llalkoz8sokn§gl mi | yen m®r t ®k ben
kapcsolatban felmer ¢l R adminisztrat2zv kot e
illetve a rugalmas, atipikus o gl al kozt at §si for m8k szabad,
kiel ®g2tR alkalmaz§g8s§gt. Az ut - bbi ®vekber
adminisztrat?2y k°IAtrg®deki snagyggeggtek. kut
8l tal 8noss8gban az admieni zwzi &t 2av pieachie k ¢
korl 8t oz- erej Tnek. Jeet|®tn akdujtaa,t 8w ageyi ke tatz
hogy a c®gvezet Rk mennyire ®r zi k ter hesi
adminisztrat?2y teendRket . Egy alacsony k ©
zavar - nak ®r zett adminisztrat?zy k°teleze
korl 8t ozhatja a foglalkoztat8s bRv¢l ®s®t ®
kel td®gKkev®sb® zavar - adminisztr8ci-. A sz
az obje®yg2v Mk¥Ykets egyszerre, sl yozva feje
teendR®9pP®ndRk°It s®g®t , il letve azt, ha fe
t al &l jkkt el ezet t s®get . Ezt kieg®sz2ti, hog?
a vs8llalkodjsloknuwlelm§rtau reduk 81l ni a be¢ent et (
szab8lyoz8sok kel ts®ge nem csups8n a dire
kel t s®ge is Emi att ek mmeabb Horkgma: - bifrodr
a mi mi att az el v 8r t ablBlehétaamo gedighwiszzavetheti s ma g
a foglalkoztat8s DbRv¢ I ®s ®t .
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U AAI ET EOQOUOOAOp O EGdzddwatbeAE T A UAOEE

Az adminisztrat?2y k°lts®gekr RI t°bb f
Magyarors z8g rendr e a i s HA T FVH&)n telje
A Vil 8ggazdass§gi F-rum (World Economic For
saj§t gyTjt®sT adatokr a, il letve egy V§&I
al apozza Araln3g3soagr§d4z8got ®rt ®kel R ®ank°nyvbe
az 58. haley eezZl®stAz® admini sztrat?2v terhekre
kiemel ¢k, ebben Magyarorsz8g az °sszes
helyezkedettela | i st a 130. hel y®n 8§81 1|, vagyis a |
terhel ®se az eghRi kk ®®Pe gnma g ksLavlelt . kezRk®pper
Az ¥n or szg§gs8hban mennyire terhes a vgll
adminisztrat?2v (lehygyetd®I me@rky ek @re@s e , jel ent @
teljes?2t®se? A k®r d®sben a v8l|l asempwed8s egy
jel°lte a rendk?2zvgl i m- don terhes adminisz
h a az egys8ltal gn negmnt ear heSl. asMakyabolr ag:
a mi azt jelenti, hogy az adminisztr$8ci - a
Az al 8bbi 8br 8n az egyes orsz8gok adm
®s a foglalkoztat 8si r8t 8jukat §br§zo|tuk
hogy azokban az orsz8gokban, ahol a v§sll
terheket s Ya® g e b(btBebhnSattke 2a&rkd1 z el ehpha tast k) |,
ott a foglalkoztat8si r8ta alacsonyabb.

3. 8&brAaz adminisztr8ci-s terhek ®s a fogl al
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Adminisztracids teher

# foglalkoztatasi rata Linear prediction

Adat ok WHERGCI§B818];Eurostat[2010]
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| Al ET EQOUOOAOpO OAOEAE EAUAE 1 00i EAIl
A hazai adminisztrat?2v k°lts®geket 1l e
Ezek azt mut atj 8kon hmggyasMakgy®@s orkoz§ gt o
adminisztratz2berk°k®sPghteanlKay®g) 052 Vvi zs
- S tagorsz8§gok k°zg¢l haz8nkban a | egmag
rhek nagy$e&ga vaszeobly2m®g. frissebb me®r ¢
z adminisztrat2v k°l|lts®gek m®rt®ke ak§8r 3
a gkBan. (Deloitte [ 201 0] ) Az obbg cesklt@sv el It est®lg a z [
ogy maguk a gazdasS8gi szerepl Rk hogyan 2
agysBgkBe. ®s[ 20z0a9]aiszer i nt a vs8llalkoz8so
er hek mM® g e kanz® | a di -st e jadt bj b8akn theSvt ® k8el Abgns ® g ¢ k e t
megk®r dezet't kisvsgllalkoz- k a har madi k
ml2tett ®k az admbBni smar FWEI)) & G¥ WAes | ®s t . [
el m®r ®s e szint®n azzthogpye a&re@m®maytk ozmBis ak
z adminisztrat?2yv tkeld®k epgyektilkegaagiy®o
T-th ®200Mapp
hazai adminisztrat?2yv kol t s®gek k©z©
i at Paloittk[°2 X 1sORjg efie | M®r/@Bxze | a&lgaamjgg o b 4
j 8r - adminisztrat?2yv k°etelezett
zek °sszeg¢kben a felsorolt hisz
) t8bl §zat

I

z
n
e

Q"D TS OTOTOOD TS O W
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(Dr—t-

4. t 8bhd@lzaltkozt at 8shiozztkraptcsw !l kUt elag@mé tnt s ®ge k

I Al ET EOU
teher (Mrd Ft)

I Al ET EOUOOAOPO EEOAITI AU/

- 01 EUI OAOeéE AAIEI EOUOOAOpPO EE
OAOEAI & AAEAI AT Oi OEACUUERAOPDC 28,5
i GUODIAIGE T UOE EEOAT AUAOOOIT CAE

-O1 EUI OAGeE AAe 1 AcuUil AppbuoU 20,6
- 0T EUl OAQEE ECAUII1UO EEAAUOUI
EITAOOA A OUOCUiI GAAT Ul OAT A | 19,2
OAT AT ET O AATT OI DEOREUOT OpOUOH

. UET OUT OAOOUOGE EEOAI AUAOOOI ¢ 18,0

&I 1T UegopOl 66 O6cUUOh CUAAR OUDE

AAAGOUIT I CUI OAOUO 9.0
| AAGOECUpPOI O AU Al EATTE |01 EA 75
vOOUAOAT 102,8

For REszket R ®RO0lH akelitelR018)r saaliapj 8§ n



AZEI C1 Al ET UOAOUOOAT EADPAOI 1 AOI O AAIET EOUOOAOPO OAOEAE 14ACUAOQT OOU UL

A fel mBr ®s szerint ad 1s508rlmagf o natdors anbibs zd
(top 150) ®vente 608 ImMidllk o8z &s ofkmmraiknt bEb bkRd
az ©9sszes adimirniks®zrtlabte2bve hti 1I0B38r d forintra
szinten, amely a GDPe vet?tve 4 sz8zal ® k°r ¢l ar §
ter¢letcsoportokon bel ¢l mutatja be a top 1

5. t&8hAlB8Razletteso®mp fl&SIOM@rdmi ni sztrat2v k°Ilts®g

| voouao 1oei VOSUAO IO
&8EOOUOAOQIT A AATET EEI O AAT ET OAE
(Mrd Ft) AAI ET OAE
(Mrd Ft)
Il AGE i O EUOODIITE 900.2 253.5
I AAOOUIT 1 cUIl OAOU 930.3 221.3
%l CAAT 1 khpcEoiarhd
AATET EQUOOUAE S 2138 98.8
&I Ccl Al ET UBAQUOE 715 30.7
401 1T CAOUOT Eh DU 5.4 3.3
-ET AEOOUAOAT 2121.3 607.6
For R&szket R ®RO0lH akeliteR018)r saaliapj & n
L8t hat -, hogy a ko®t, °¢$espgpéhl@ggRt ateg g al

adminisztrat2v terhek ©°9sszege megk©°zel 2t R
forintot tesz kiA k°vet kezR t8bl 8zat egy m®g enn®|
f el a figyel met. Az egy f Rredmjiwmti sztfogt a\
terhel ®s bemutat §s8b- | kitTnik, hogy a ki
t°bbsz°r°s terhel ®s't kel l el viselnig¢k.

A bemut atot't eredm®nyekbRI | 8t szi k, h o
k®pezhetik a f ogl@nek,zt aBh®@gsh e g;mP nvkeSbeld ®sa z o
a ki svgll al atokat S Yj tva, amel ypkt RI a
Ez®rt unka W®lglyalekekx®hHrekknak a vezet Rit
y az adminisztr-at Rket enbhedal Kk @h yph
RVv2t ®s ®ben, il letve hogy felt®r k®}
a |l egnagyobb neh®zs®get jelentik s
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6 . t 8bl 8§z at

A foglal koztat8ssal kapcsolatos egy f
(s%l yoz8s n®l k¢gli 8tl ag)
+EOOU| +EUAD|. AcUuduU
EEOAAAITI Ai  AAI EIl 8
4A01 T OUACAATE EOBGAREW
6 AAGAI T UOA 14133 2158 462
. UEI OUT OAOOUOE EEOAI Al ,ga3
AAAOAEOQgI
&1 CI AT ET UOAOGEE ECAUTI
ECi T UAAEAI AT O1 OOA 4143 25 219
-QIEUIOAOeE AAei AcU 3743 167 28
nyilatkozat
* U001 T E AAOCAT T UQAOUDBI
Ef OUUEUOOI UO &AI 011 0A| 3% 219 &
6 U1 1 Al ETUBE OUAI i1 UE 3196
EEOAI AUAOOOI CAh 1 AcUi
, A T A ori o AAg A
ARAOGOUI I CUI OAOUOOAGUI( 98 290 102
&A1 OUUI pOT OO Ei OAAATI
PeOli E AAOAI 1 UOGA 10 1| *¥™ 217 132
| AAOOECUpOi O AU Al EAI 1960 400
- 01 EUI OAGeE AAI ET EOU(
Al Cl1 Al ET UOAOE O 1QK0 AT
EUOOI T EIi ACUI 1 ABpOUOEN 1636 20 13
EEOAI AUAOOOI CAEADO EI
+ Al AOGEEOAAAT Al O0UT E
| AGI 1T UOAR [ ACEEUAOGT OA| 124 2732 1542
%l OUUIiT1UO A bilUAAI
OUDPDI TAUOEIEREEUAOE EAT WA| 1174 574 302
i 1 O0i EJ EEI O00i ¢cOi Op Oi
&l 1TUegopol 66 oO6cuudh ¢
EEOAO&AT T UTEOI 6O AAA 1038 310 46
&1 Cl1 AT ET UOAOQeg T UET OUI
EACUUTE j.9%. 9)(Q 934 55 5
/| OUOAT T EAel i 0O Ve
EEOAAATIT A OOUI AEUA{ 924 419
i ACEEUAOI OA
Il AsAT1 81 Ac 1 AOI T UOAR | 800 59 18
-O1 EUI OAGEE ECAUIIT UO
OUOCUE&AAT Ti OAAI Ul 04 795 161
EUOOI i ET EOel 1O A AEU
)y CAUTTUO Ei OUpOi OE ;
Oi OUT OA OUAIT1 UAO AAA| 3™ 1180 5
c $&1 0 AAOGIOAI EEAT AT OA A AUOI AT UEE OUIIT A
szedve al ET AEUOIT I OpbOOAAT AU Al 6 EUOII EEUE
OAOEAEAO EOO OTiIUITUUO TilEIT AAEOE 1 AcCh
AA1 Oi 1 OAOAOO EOOGUACAEEAI 8
For R8szket R ®FR01H akeliteR018|lv § 41 al ati szint T

<Cl AO

Rre jut .

adat ai
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A( O4 &%, - 0203 % O3 %- 54) 4&!3!

A HETFA 2011 tavaszi v8l |l al-l®sz -kii stvall m@l R
cgyvezet Rj ®t k®rdeztv®k elak o zduantk 0sgl Rlszabads
®s ] 8rul ®kf i zem®s k sed vb#®l casn®i tnsgt s aadminisztrat
kapcsol at ban | eggyakrabban fel mer ¢l R admi
szerzRd®si ®s munkavs8gllal-i t2pusokhoz kapc

A | ek®r dez®s sor 8n 5 kfeRime®&lebb®bbeftog®al
8l Il al koz8sokat kerest gndk smegm®eyBszo%mtee] &

v8l |l alkoz8sokat h®t v8roshb: | v8l-ogattuk
rszsggi (Szeged, Mi s k o l-ntagya®1® 8§ ddie br e c €
V8ros, Szeksz8rd ®s Zal aegerszeg) v
8 a v8ll al koz @gek rRk ®@xe mo8gr &fiagl | ja
16 k®r d®s a foglalkoztat 8§ssal kapcso

—x—~3><
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k®bdR2vneves2tett adminisztrat?z2y t e\
®rt Rket (k°nyvel ReEek) vab: - sme®@k®rideczd éln
mint i dRig®ny®r RI, 2gy |ethkRk R§®Yaink®w D
ve t ®ny |l esgzeesv em@rstbh@N t®tt.Cabrbreak® iks® zv 81 as zt
az adminisztrat2v k°telezetts®gek tel
nk8bb a gazdas8g szerepl Rit.

A k®rdR2v a vs8llalkoz8s adat ai mel |l ett
k®r d&gtt al mazott a v8ll abkoz8g§s. vE&zenRjj@vdlen
a minta eloszI|l &8s8t az al 8bbi t8&8bl 8zatokban

—+

7. t8bIASxv&t |l al atok 8§rbev®tel (milli- Ft) ®

5z  AEé 1021 0w Aé

<100 M 69 30

100M z 500 M 36 72

500M< 38 55

Az adminisztrat2v terhek szempontj 8b- |
varne k¢l sR megbzzott k°nyvel Rj e, vagy bel s
feladat okat. Ugyanis sok esetben a k°nyvel
admini ster&8dat skat ugyanaz ve®gzi. Vagyi s,
a k°nyvel ®st , nagyobb val -sz2nTs®ggel S .
k°telezett s®ggel i s.
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8. t8bl §zat
A k°nyvel ®st a c®g bel Rl eg ol djra®smebge,n ki szer
ki szervez®ssel? Az alaeahbtkatatpPukzfhemgkdaegbst
il l etve z8r8&bjaenn.ben a sor %

8za
s RI

rEUsOsl AQ rE0UOEl ) LTTRRT
AAT 11 EEOQUAOUE / EEGUADUS /
19 115 9
bzw AEé
(13.29%) (80.42%) (6,29%)
25 69 14
10zt w /AEé
(26.75%) (64,97%) (8,28%)
A t8bl gzathb- | kit Tkni kagyhwohlgly aar Skniysbeabnb scz
°nyvel ®st , m2g a hagyobb o®®ge&knm®agyo bkbe
z.e | 0

sszhangban 81149 Hd&ikgy dog? abkemib

°tt k®t szer annyian vannak, amelyek bels
6,75 sz8zal ®kot a nagy | ® sz8m¥% c®gek k-
ebbena&t eg-ri 8ban is ink8bb k¢l sR k°nyvel Rvel

9. t8bl 8zat
A k°nyvel ®st a c®g bel sRI eg ollsdRlae gne gr, ®skzi bsezne 1
ki szer vAezz ®sdsaet |loXk alt o r8tgvaaz aa djkuwka meg dar absz§8m
i1l etve g08%S8baen.ben a

+E0U0s1 AQ  +Euuosl ) FLOVTRT
AAT 11 EEOQUAOQUE& / EESUADDS A
13 68 7
Ipar
(14.77%) (77.27%) (7.95%)
17 74 4
Kereskedelem
(17.89%) (77.89%) (4.21%)
e 31 75 11
3UT T cUl O4
(26.50%) (64.10%) (9.40%)

Azt |Iagwka szolg8ltat:- c¢c®gek sokkal nac
bel ¢l a k°nyvel ®st, mint az ipari vagy a ke



AZEI C1 Al ET UOAOUOOAT EAPAOI 1 AOI O AAIET EOQUOOAOPO OAOEAE 18ACUAODI OOUUC

A c®gek vizsg8lata mell ettt fon
tulajdons8gokkal b2r, o®s shemRemrzhb
az admiinisalt riBapcsol atos benyom8sai

t os, hog
&d oal yt8slod
t

A megk®rdezett c®gvezet Rk 36 sz8zal ®ka
fel sRfok¥% v®gzetts®ggel rendel keznek. A c®
t 8bl §8zatba foglaltuk.
10.t 8bl: 8Aatmegk ®r dezett c®gvezet Rk kor ®s ne
Kor ®v N R F®r f i

<20 0,33% 0,00%

20i 30 0,33% 0,33%

30i 40 5,33% 9,67%

40i 50 9,00% 14,33%

50i 60 10,00% 28,67%

60< 3,00% 19,00%

A v8laszad-k 23 sz8zal ®ka kevesebb mint
mi nt 20 ®vvel ezel Rtt l et t v8llal koz- ®s
37 sz8zal ®uk 8l 2t8sa ®sSz&ti N nmaagpa p2nrtn®uzn
A kisebkb ecs®g®ben ez az ar §ny ®gdelk sezs&zt aRlb&k
30 sz&zala@®rt | ®nyeges, mert ha a c®gvezet
meg tudja 2t®lni annak hatg8sait a v8laszad
ann8l nagaylo blbe hheattn8esks a f ogl al kozt at 8si d°nt
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A 1 $-).)3:42€«%¥8% BM. ! 44/ <s/ 3, 4
6 O, %+ %% O3 %+
Ebben a fejezetben bemutatjuk, hogy a k®r
16 k®r d ®s e alapj 8&n 81t al §noss§g ak mi t t
percepci - j8r 1. Az ®rt ®kel ®sbe bevont admi
alapj8n vs8lasztottuk Kki. A szak®rt Ri i nter
v8lasztott 8k Kki ®s ®rt ®kelt®k a | eigdtRetr hese
®s energi 8t 1 g®nyel nek, vagy valamilyen sz
mi nRs2t het Rk

Ahogy az el RzRekben | 8t hatt uk, a <c®gel
k°nyvel Rc®get foglalkoztat, mind°ssze 20 s:
er Rforr8saival a k°ngrg8rt@®@b®ka Aeswd|®baelnat alk
m2g 60 sz8zal ®kuk eset ®ben egy munkat 8rs V@

A vs8llalatok 8tlagosan havonta 104 ezer
8br 8n azt muat act®guekk baez, °hsosgzye gk at eg-ri 8kon b
L8t hat | uk, a c®gek ae gkyhnayrvneal dR8&n atkfa wai 9 edt2®@jlged n 5
kevesebb. Ezenk?2vygl nagy ugr 8s tapasztalh
kateg-ri8ban, a am®ga ke KkRorsa §8z2saad Rkae th afvi zet

4, g§brCa |l agosan fizetett havi ©°sszeg a k©°n
(a f¢oggRl eges tengelyen a v 8ilbdnankgadvadk kumul §1

Atlagosan fizetett havi dsszeg a kinyveldi
szolgaltatasért

100,0
30,0
60,0
40,0
20,0 -

0,0

20ezer t 2130 3140  41-50 51-100 101-150 151-200 201-250 250ezer
alatt  ezerFt  ererFt  ezerFt ezerFt  ezerFt  ezerFt  ezerFt  Ftfelett

B Kumulalt gyakorisag (%)
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A c®gek fel ®n ®| az el m¥l t ®v ben nem
vagy egy®b atipikus foglal koztat §8s % al k
foglal koztattak i1ilyen alkalmazottat, kor ¢l
A vs8llalatok minjdé€lslsemz B, skdgyl ®kBR@Aa®l t °b
foglal koztat 8s% al kal mazott al rendel kezi k.
c®gek k°r ®b en az 8tl agbettaki pskfma fag
£r dehkoegsyy, a munk§8Iltat . -k ezen8hmouzmkjaevi§lldmzl Ren f
kaptak 8I 1 ami t-Bogpa Bst8Q0pszg§zdt@kaok nem
81 I ami kedvezm®nyt az atipikus munkav§gll a
fakadhatapdib/-®l ekz2d®s ¢kbRIsoks papégwuming v &l
egy Azton v 8l |l al koz§8s ok, aki k m®gis ig®nyel:"
mind°®ssze 17 sz8zal ®ka jelezte annak t %l z-

A v8l |l al atvezet Rk v®l eked®se Sszerint
adminisztr8ci-s k°teleketAs®ogh avkozomyISad
pap?2r munk8hoz kapcsol -d- an 4 ls®tgeek-erti: 8r a
munk afeerl ¥ ®t-fed gledl, k ozt at 8eslshad s SMa sk ®STr R®S 3
j 8rul ®kfizet ®s s el kapcsol atos k°°tegdnezett s¢
oszt 8l yokon bel ¢l mel yek azokt aket y 8k e
a vs8llalatidlkgs®Pgm®kal & a neh®zs®get) . Az
foglalja ©°ssze, amely megmutatj a, hogy a v
2t ®li k a8 sslalalkmpcsol atos k°lts®geket.

Vannak wugyanakkor olyan k°telezetts®gek
kezott, akik k¢lsRIeg oldj8k meg a k°nyvel
bel sR munkat8rs v®gzi. A |legBdgyalbed¢dbto®s®
dokument umai nak kit°lt®s®n®l tal 81 hat unk,
rendel kezR v8llalatok j - val terhesebbnek
rendel kez Rk. ElI'l ent ®t e s ir8ny¥ elt ®r ®st
illetve a sabads8gargnbd®ezet ®s e eset ®ben. Ezeke
ink8bb a bel sR munkat 8r ssal k°nyvelR vV §
Ezen k2vgl a foglalkoztat8shoz itt fel ner
ter hek kozg¢l | egzaeerbbeémnyel uhtdsgglds a k
j el ent ®sekkel kapcsol atsezg i lkaaimi njied ztnrt 8csie-kt
a szakmunk8s tanul - kk &Is laa psczsaokl ka®pozs® se | shzosz
a munkag¢ggyi k°zpontt al kapcsolatos ¢gyint®
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5. &brAa foglal koztat8§ssal kapcsolatos admini szt
(les eset ®ben egy 8| t-esbzB8rint naggomnagygondonjelentyondot , 4

képzés elszamolasa

1,62

munkahely kockézati szabélyzat elkészitése Aleg
kulfoldon végzett munka adminisztracioja 1,55
elbocsdjtas dokumentumainak kitoltése 1,49

tappénzzel kapcsolatos ligyintézés ,
heti foglalkoztatdsi terv kézitése }ﬂ%
koltségteérités elszamolasa

a kozterhek kiilonbozo szamlara valo utaldsa
az izemorvosi ellatdssal kapcsolatos teenddk
Tajekoztatas c. lap kitoltése a NAV-nak
jelenléti iv vezetése

szabadsdg-engedély tomb vezetése

szabadsag-nyilvantartas vezetése

munkaszerzddés

munkavallalo kérésére adott igazolas

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 350 4,00

B konyvelést belséleg oldjak meg B konyvelest killsé oldjak meg

A v8laszokb- | az viddjl adlatadikk nkigy h®gy ®a
t ®r 2t i k el a foglal kozttant 8ci -bjRRvval®skRd (Rd s calze
Ezt meger Rs2t i ugyan, hogy 15 sz8zal ®k azol
amely a t¥ z-nak ntem8vetpapziminleagsmi aan)

de ez az ar8§ny azt is jelenti, hogy minden
is el Rfordul =erre.
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6. 8&brAm adminisztr8ci-s k°telezetts®gek hat

lsmer a kornyezetében olyan céget, amely
azert nem vett fel ujabb alkalmazottalkalt
legalisan, mert tulzottnak talalta az ezzel jaro
adminisztrativ
kotelezettsegeket, papirmunkat?

75%  80% 8%  90%  95%  100%

Nemismerek egyet sem
W smerek egyet-kettot
W [smerek sok ilyet

W Tudok olyanrol, hogy az ilyen esetekben feketén oldjak meg a foglalkoztatast

Le2r - statisztikai m-dszerekkel teh8t
ercepci - i szerint a foglalkoztat 8s admi ni
Yal z - ak ®s azok kev®ss® korl 8tozzg8k a fo
°© koinnoimedlremz®s m-dszer ®vel azeéolyani zs g8l |
| al koz8st?2pusokat illetve c®gvezetR t2p
I :

p
t
a
v
f al koztatott at al kal mazni , il l etve ennek

Z
§ |
0g
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Ebben a fejezetben az °sszegyTjtott adat o
al kal mazva 16 hi pot ®zi st vizsg8lunk me g .
t 8bl 8zat ai tartal mazz§gk. A regresssmi - kba
v8logattuk ki, 2gy a regresszi-k eset ®ben
a v8§ltoz-k sz8&8m8val korrig8l ma®gyaet 8IRTr & Dk k
al apj 8n t°rt®nt ) . A HKi°pzdPtl ® ziks e & Uuéeg§ne szsgri
illetve a relevsgns v8ltoz- -t, amel vy alapj 8n a
v8ltoz-inak pontos |l e2r8sa a 2. Mell ®l et be
1. A r®szmunkai dRs ®s m§ s atipi kus fogl :
magasabbnak 2t®li k meg ,a hva8tl § rad zaa tolka na
fogl al koztat8shoz k®pest.
E hi pot ®zi s¢nk a bevezet Rben felvillar
a hagyom8nyost - | elt®r R foglalkoztat §8si f
i g®nyel nek, emi att nemzt erl j8ebdbti e kt 8ebll §g a®I| ea:
e t®telt, ugyanis a megk®rdezettek minden
magasabbnak 2t®lt®k a terheket. Ugyanakkor
a t 8vmunka ®s a nyugd?2j as doagbhh&lozt2at®y &
az adminisztrg8ci-t a rendes foglalkoztat 8sh
7.8br a
Jel °lje meg, hogy az al 8§bhbi munkavsgllal - -i cs
az egy fRre jut-, foglalkoztat8shoz kapcsol
telesmunkai dRs, hat 8rozatlan idejT szerzRd®ssel
(1= Kevesebb; 2= Ugyanannyi; 3= T°bb; 4

Kiilfoldi dllampolgar

Fogl. tdmogatassal felvett
Kiilfélddn dolgozo alk.
Megvaltozott munkakeépességl
Kdlesdnzott munkaerd
AlkalmiMunkavallaloi konyves
Gyakornok

Kisgyermekes

Pélyakezdd

Didk

Részmunkaidds

Rugalmas munkaidds
Tavmunkas

Nyugdijas
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8. 8bra
Kenyvel ® kiszervezetles®)¢esmegiminkaegEhdrrth &bk
csoportoki epen®bdln2t ® i az egy fRre jut- -, fo
adminisztr8ci-s terheket egy 8tlagos, teljes
foglal koztatott al kal mazotthoz k®pe
(1= Kevesebb; 2= Ugyanannyi; 3= T°bb; 4
A 8. ag8bremutatja meg, hogy a k°nyvel ®s ki
hogyan al akul az egyes munkavs§gl |l al - CSO,|
kol t s®ge N®mi el t ®r ®s ugyan tapasztal hat
nagyr ®s z egy¢é¢mmi nimpzogatakyv azerahdek a bel sR
dol goz c®gek kezott.

2. Az adminisztrat2v terhek nagyobb probl
amelyek a k°nyvel ®bsKonylisel) sRI eg ol dj §8k.
A hipot®zis arra a me g &l llkapl2e B s k & n y’ewell |
dol goztat - c®gek sz8m8riasza rlaetAyv efleR adge ot
A regresszi- alapj8&8n 10 sz8zal ®kon szignif
m®r t ®kben szervezi K i egy <c®g aokokngknyvel ®s
sz8m8ra a foglalkoztat 8ssal kapcsolatos ad
az |l ehet a magyar8zat, hegyeai k®gekaergyg®nk ¢
h a az nagyobb gondot j el ent neki &t 2 vp®l| d§
szem®l yzet ¢ k. Ugyanakkor k¢l sR k°nyvel R al
adminisztrat2v teendR, amit a c®gen bel ¢l

okoznak a c®givekiek Rko ks z&8an8trlmaen maguk v®gzi k



